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CUPRINS

CAPITOLUL 1 DIAGNOZA , ANALIZA CALITATII PROCESULUI
EDUCATIONAL OFERIT DE INSTITITIA DE
INVATAMANT
1. Profilul actual al scolii (scurti introducere)

2. Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Profilul demografic

2.1.2. Profilul economic

2.1.3. Piata muncii

2.1.4. Coordonata educatiesi formare

2.1.5. Rata abandonului scolar

2.1.6. Cererea de competete

2.1.7. Concluzii generale reliefate din analizele PRAI, PLAI
2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Predarea siinvitarea

2.2.2 . Resurse fizice si umane

2.2.3. Rezultatele elevilor

2.2.4. Consiliere si orientare scolari / in cariera
2.2.5. Calificiri si curriculum

2.2.6. Resurse fizice si umane

2.2.7. Parteneriate si colaborari

3. Analiza SWOT - rezumat si matrice

CAPITOLUL I COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea scolii

Misiunea scolii

Contextul european, national , local

Obiectivele si prioritatile la nivel regional si local
Tintele strategice

Optiunile strategice

Modalititi de monitorizare si evaluare,

A ol

CAPTOLUL i1 COMPONENTA OPERATIONALA

1. Planul operational
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wSarcina conducdtorului este aceea
de a fi din ce in ce mai eficient.
Eficienta (conducerii) se poate
invdtasi trebuie sd fie invitatd.”

P. F. Drucker

CAPITOLUL I

DIAGNOZA, ANALIZA CALITATII PROCESIVJLIVJI i
EDUCATIONAL OFERIT DE INSTITUTIA DE INVATAMANT

1. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Binatean OteluRosu este unitatea scolara reprezentativa pentru zona geografici a Vaii Bistrei.
Oragul OteluRosu este situat in NE judetului Caras Severin pe frumoasa vale a Bistrei ce limiteazi
MuntiiTarcu la sud i Muntii Poiana Rusci la nord $i constituie legatura dintre Banat si Transilvania
prin trecitoarea Portile de Fier ale Transilvaniei.

in 1796 intra in productie atelierul de prelucrare a fierului de la poalele dealului Ferdinand,
proprietatea unui oarecare Martin Schitz. Colonistii, cu precadere germani, adusi de la
BocsasiResita efectuau muncile calificate. Ei au format o colonie care din 1807 figureazi ca
localitate distinctd sub denumirea de Ferdinandsberg. Din 1926 se va numi Ferdinand, iar din
1960, orasul OfeluRosu.

Prima mentiune documentard despre existenta unui invatdmant profesional in aceasta
localitate dateazd din 1927, cind se deschide Scoala de Ucenici. In toamna anului 1953 se
infiinteazaScoala Medie de 10 ani, apoi Scoala Medie de 11 ani, Scoala Medie Mixtdsi in 1966
Liceul Teoretic. Vechea scoala de ucenici devine locul si cadrul unde se va profila din 1973 Liceul
Metalurgic, iar din 1990 - Grupul Scolar Industrial. In anul 2010, scoalaisi schimbd denumirea in
Liceul BandteanOfeluRosu

Ca a fost i este nevoie de aceasta institutie de invatdmant, dincolo de metamorfozele sale
organizatorice succesive, o demonstreaza faptul ci Liceul Banitean OteluRosu polarizeaza
optiunile elevilor de pe intregul traseu al Viii Bistrei, fiind singura institutie de invatimant liceal
si profesional din zona. Un rol important in acest sens il are sistemul de relationare intre grupurile
de interese reprezentate de elevi, parintisi comunitatea locala.

Infiintarea la nivel local a Consiliului de Dezvoltare Locald permite o colaborare stransa intre
scoald, societafile comerciale din oras si autoritatea locala.
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1.1. Particularitati

Liceul Banatean Otelu Rosu se caracterizeaza prin:
* Unicitatea meseriilor la nivel local in care se asiguri instruirea elevilor
* Combinarea functionalittii unor filiere de instruire diferite
* Diversitatea si complexitatea ofertei educationale.

Unitatea noastra este structuratd pe urmatoarele niveluri de formare profesionala:
¢ Liceu teoretic
e Liceutehnologic (zi si seral )
e Invatimant profesional de 3 ani.

1.2. Oferta educationala

Specializérile pentru invatamantul liceal si postliceal, oferite de scoala noastra au fost alese
in urma sondajelor facute pe piata muncii §i ca urmare a dicutiilor cu diversi agenti economici
colaboratori si acopera nivelurile de calificare 3, 4si 5. Liceul Banitean detine:

1. Acreditare pentru urmitoarele forme de invatimant::

FILIERA TEORETICA
profil real :
% specializarea: matematici-informatica
= specializarea: stiinte ale naturii
profil uman :
% specializarea: filologie

FILIERA TEHNOLOGICA

Profil tehnic

% domeniul — Mecanica, specializari : Tehnician mecatronist, Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii,

% domeniul — Electromecanic, specializare: Tehnician electromecanic

Profil servicii
% domeniul : Turism si alimentatie publica, specializarea : Tehnician in gastronomie

SCOALA PROFESIONALA - invatamant profesional de 3 ani

% domeniul — Mecanic, calificari: sudori, mecanica auto, mecanic montaj ,intretinere si
reparatii

« domeniul-Electromecanic , calificari: electromecanic utilaje si instalatii industriale

« domeniul turism si alimentatie publica, calificarea: ospatar, chelner, vanzator in unitati de
alimentatie publica
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2. Autorizare pentru urmitoarele forme de invitimant:

SCOALA PROFESIONALA - invatamant profesional de 3 ani
« domeniul -Agricultura, calificare : lucrator in agroturism
% domeniul - Estetica si igiena corpului omenesc : calificare : Frizer — coafor-manichiurist-
pedichiurist

INVATAMANT POSTLICEAL - FILIERA TEHNOLOGICA
= Domeniul — Transporturi, Specializari : tehnician diagnostic auto, - tehnician transporturi
auto interne i internationale
% Domeniul — Mecanic, Specializari: tehnician tehnolog mecanic, tehnician proiectant in
constructia de masini.

Ofertd educationala propusa anual de Liceul Banatean, tine cont de urmatorii factori:

populatia scolara , respectiv numarul de elevi existenti in clasele a VIII -a la nivelul zonei
solicitarile agentilor economici din zon3

optiunile elevilor si a parintilor

insertia absolventilor pe piata muncii

insertia absolventilor intr-o forma de invatamant superior dupa finalizarea studiilor
liceale sau profesionale

baza materiale existenti

resursa umana disponibila pentru pregatirea in calificirile si specializirile propuse.

& FEEES

Ca si documente de analiza pentru identificarea analizei de de nevoi se folosesc:

I analiza situatiei numarului de elevi existenti in clasa a VIiI-a la nivel de zoni pe an scolar

2. chestionare adresate agentilor economici din zona referitor la nevoia de formare profesionala din
zona

3. chestionare de feedback referitoare la calitatea pregatirii profesionale oferite de LBOR, adresate
elevilor, parintilor si mediului de afaceri local.

4. chestionare adresate elevilor si parintilor acestora din clasele a VIII_a din zona si a parintilor
acestora referitor la optiunile de continuare a studiilor in ciclul inferior al liceului

5. analiza realizarii planului de scolarizare din ultimii 5 ani

6. analiza insertiei pe piata muncii a absolventilor Liceului Banatean din ultimii 5 ani.

7. analiza situatiei continudrii studiilor dup finalizarea cicului liceal.

8. analiza starii invatamantului pe ultimii 5 ani

9. analiza realizarii tintelor strategice din PAS 2018-2022

10. strategia de dezvoltare europeani a LBOR.

In fiecare an , planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100 % .
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2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 . PROFILUL DEMOGRAFIC

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia orasului Otelu Rosu se ridica la 10.510
locuitori, in scidere fatd de recensdmantul anterior din 2002, cdnd se inregistrasera 11.749 de
locuitori

Majoritatea locuitorilor sunt romani (82,24%). Principalele minoritati sunt cele de maghiari
(1,99%) si germani (1,43%). Pentru 13,36% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscut.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (70,15%), dar exista
$i minoritdti de romano-catolici (6,92%), penticostali (4,1%) si baptisti (3,48%). Pentru 13,35% din
populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

in ceea ce priveste numarul tinerilor cu varste intre 14 st 19 ani, la momentul actual acesta
este de 889, iar cel prognozat pentru anul 2022 va fi de 720. Se constati o scadere cu 19,4 % a
populatiei tinere cuprinse intre 14 si 19 ani pana in anul 2022.

NUMAR ACTUAL SI PREVIZIONAT DE ELEVI CU VARSTE INTRE 14-19 ANI
Structura pe varste a populatiei aratd ca populatia tanara (14-19 ani) a inregistrat o scidere
semnificativa. Efectele demografice si economice ale acestei scaderi se vor remarca in timp si vor
atrage dupd sine schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatiascolara, populatia de varsta
fertila, populatia activa).
Din graficele de mai jos reiese tendinta de scadere a populagieiscolare cu varste intre 14 si 19
ani, in zona Viii Bistrei, atdt pentru mediul urban cat si pentru cel rural, in special in anul 2021.

Ir Nr. actual si Mediul urban Mediul rural Total
previzionat
de elevi Sc.Genl | Sc.Gen3 Lic Sc. Sc. Se. Se. Se. Sc. Sc. Obreja
04. Rosu Of. Rosu Biindtean Zivoi Miru Rusca Biugar Marga Glimboca
04. Rosu

2008 | 97 | 72 | 597 | 19 14 | 36 | 24 10 | 20 889
2020 60 50 475 38 22 25 26 8 18
2021

Anul __ _ Mediul urban Mediul ru_ral_ |8 Total

2018 766 - 123 889

2020 585 137 720

2021 524 186 710
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NUMARUL ACTUAL §I PREVIZIONAT DE ELEVI CU VARSTE
CUPRINSE INTRE 14 SI1 19 ANI IN MEDIUL URBAN
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PROCENTUL DE SCADERE AL POPULATIEI (CU VARSTE CUPRINSE INTRE 14 SI
19 ANI) DE GEN FEMININ SI MASCULIN IN MEDIUL URBAN SI RURAL
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PROPORTIA DE PERSOANE DE GEN FEMININ SI MASCULIN

Un loc aparte in cadrul analizei populatiei il are discutia referitoare la gen si la mediul de
reziden{d. Daca ne referim la sexul populatiei constatim ci existd o proportie relativ uniforma a
celor doua sexe. Femeile sunt in procent de 56%, in timp ce barbatii reprezintd un procent de 44%
din totalul populatiei din zona.

in ceea ce privestedistributia pe cele doud medii rezidentiale in anul 2016, zona Viii Bistrei
prezintd urmatoarea situatie: 52 % mediul urban si 48 % mediul rural.
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Anul Mediul rural
Mediul urban
M F M F
2018 363 403 60 63
2020 264 301 53 61

Proportia de persoane de gen masculin si
feminin

m Mediul urban M = Mediul urban F
D Mediul rural M 3 Mediul rural F

o7% 07% 8

@

- 45%

MIGRATIA POPULATIEI SI PROCENTELE POPULATIEI iN MEDIUL RURAL SI iN
MEDIUL URBAN

Un factor explicativ al scaderii populatiei in zona Vaii Bistrei este migratia, atat cea interna
cat si cea externa. Modificarile si structura economica a zonei au determinat o intensd mobilitate
teritoriald a populatiei, cu consecinte directe in modificarea numarului i structurii demografice a
populatiei.

Din analiza facuta in zona reiese ca procentajul de scadere a populatiei in zona se situeazi
sub media procentajului pe judet.

NUMARUL PREVIZIONAT DE ELEVI PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Numarul total de elevi existenti la nivelul claselor a VIII-a la nivel de zona in anul scolar
2020-2021

Nr.crt Denumirea unitétii scolare Nr.elevi clasa a VIli-a 1al.09.2020
1. Scoala Gimnaziald nr.1 Otelu Rosu 51
2. | Scoala Gimnaziala nr.3 Otelu Rosu 21 _
3. Scoala Gimnaziala Glimboca 9
4 Scoala Gimnaziala Zivoi 13
5. Scoala Gimnaziald Maru 0
6. Scoala Gimnaziala Bautar 9
7 Scoala Gimnaziala Rusca Montana 6
8. Scoala Gimnaziala Marga S 5
9. Scoala Gimnaziald Obreja 35
TOTAL 149
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2.2.PROFILUL ECONOMIC

ANALIZA PROFILULUI ECONOMIC

La nivelul judetului Carag-Severin se constata ca cifra de afaceri a intreprinderilor are un
trend descrescitor, la fel ca si indicele volumului cifrei de afaceri. Este in scidere cifra de afaceri
pentru industria prelucritoare, in industria energiei electrice, termice, gaze si apd calda.

Managerii din sectorul servicii estimeaza mentinereatendintei pozitive, pe total activitate, a
cererii de servicii, pentru urmatoarea perioada, cu un trend de stabilitate sicrestere a numarului de
salariati.

in sectorul prelucrari, auto,turism si servicii potrivit estimdrilor, se va inregistra in perioada
urmdtoare o tendintd de crestere a volumului productiei/servicii, cu deschiderea unor noi investitii.
in ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat, printr-o
stransa cooperare intre scoaldsi AJOFM. in ceea ce privestescolile IPT, durabilitatea poate fi
asiguratd prin extinderea ofertei de cursuri de formare profesionala a adultilor pentru forta de munca
actuala.

Trebuie pus accentul pe conceptul de invitare de-a lungul intregii vieti.

REPERE ECONOMICE ALE ZONEI LOCALE

Zona Viii Bistrei, care cuprinde si orasulOteluRosu, este structurati din punct de vedere
industrial pe urmatoarele sectoare:
industrie constructoare de masini;
industrie de prelucrare a lemnului;
industrie de prelucrare a marmurei.
turism si alimentatie
prelucriri servicii domeniul mecanic si electromecanic.
Se remarca urmatoarea structuri numerica a intreprinderilor active pe activitati, cu mentiunea
ca microintreprinderile au cea mai ridicatd pondere din numirul total al intreprinderilor,
Numarul de intreprinderi active pe activitati:

A NENENENEN

Nr. Activitati Nr. de
crt. inteprinderi
1. | Industrie prelucrdtoare ( intreprinderi mici 19
si mijlocii)
2. | Constructii 4
3. | Comer{ cu ridicata, cu amdnuntul, 15
reparafii, intrefinere auto §i motoare
4. | Alte activitafi 10
TOTAL : 92

10
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Numér de intreprinderi active pe
activitati

& Activitati
W Nr.de intr.

Constatam ci ponderea cea mai mare a firmelor din orasulOteluRosusi zona pe domenii de
activitate o reprezintd cele din sectorul prelucrare, urmat de comertsi prestari servicii, respectiv
constructii publice. Ponderea cea mai ridicatd o au microinteprinderii (72%) urmati de inteoprinderi
mici (17%).

in ceea ce priveste ponderea numarului de salariati pe domenii de activitate se remarci:

> industrie prelucritoare - 30%;
constructii - 10%;
sectorul comertuluisi prestiri servicii - 20%:
altele - 25%.
in concluzie, se poate afirma cd industria reprezintd sectorul care are ponderea cea mai
ridicatd, reprezentdnd cea mai importanti ramurd economici. Cel mai mare numir de angajati se
regaseste in industria prelucritoare (prelucriri mecanice,electromecanice). Sectorul serviciilor se
mentine constant, cel mai mare numir de persoane angajate fiind in sectorul de prestari servicii,
mecanica auto,electric si turism si alimentatie

YV V¥V

Domeniile de activitate predominante sunt: prelucrdri mecanice si electrice precum si
prestarile servicii in domeniile mecanic, electromecanic si turism.

Sectoare aflate in crestere. Principalele domenii in care se identifici semne de revitalizare
economica sunt:

®* industria de prelucrari mecanice si electrice.
* prestdri servicii — domeniile mecanic, electromecanis si turism

Industria de prelucrari mecanice si electrice precum si cea de servicii este intr-o reald
crestere, avand in vedere firmele care si-au anuntatintentia de a investi in zona noastra, precum si
cererea de cadre calificate pe care o solicitd domeniile mentionate mai sus.

Sectoare aflate in declin.Metalurgia care a reprezentat piesa de bazi a economiei
locale.Dupa anul 2000 industria locald a fost afectatid de procesul de restructurare in domeniul
metalurgic, care s-a concretizat prin disponibiliziri masive de personal, intreprinderea GavazziSteeel
SA intrand in lichidare judiciari. Ca urmare a acestui fapt numarul de personal angajat a scizut de
la 3003 angajati in anul 2000 la 459 in anul 2003. in anul 2003, licitatia de vanzare-cumpirare a
modulului format din otelaria electrici si sectorul laminoare a fost castigatd de firma MECHEL SA,
dar care la ora actual si-a retras sprijinul inchizand aceasta intreprindere in anul 2012..

11
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Alt sector aflat in declin este cel extractiv, prin diminuarea numarului de personal angajat al
carierei de marmura de la Ruschita. In aceastd zona o parte din personalul disponibilizat s-a orientat
spre deschiderea unor afaceri proprii in domeniul marmurei.

2. 1.3 PIATA MUNCII

Reducerea populatiei ocupate este un fenomen prezent pe tot teritoriul tarii, diferentiat insa
ca amploare si profunzime de la un judet la altul. Populatia activd din zona noastra reprezinti 40%
din totalul populatiei apte de munca. Se constata o puternica diferentiere intre sexe, persoanele active
reprezentdnd 34,5% din totalul populatiei de sex feminin, in timp ce persoanele active de sex
masculin reprezintd 45,7% din totalul populatiei de sex masculin.
Evolutia ratei somajului arata ca in zona Vaii Bistrei rata este mai ridicata dect la nivelul judetului,
fiind raportata la nivelul de 15% din totalul populatiei apte de munca. Motivele existentei la nivel de
zona al acestui procent ridicat il constituie lipsa unor agenti economici mari precum si migrarea
populatiei in zone limitrofe.

Evolutiagomajului in procente din
populatia activa a zonei in raport cu
cea a judetului
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OteluRosu Jud.Carag-Severin

Zona Viii Bistrei dispune la ora actuala de o industrie diversificata. Baza aconstituit-o pana
in anul 2012 industria metalurgica. Dupa anul 2012 prin inchidereainsa definitiva a acesteia piata
muncii a inregistrat cel mai mare declin din ultimii ani.

Ca o alternativé la perioadele grele prin care a trecut ramura industriala de baza a zonei, au
fost infiintate in ultimii ani o serie de IMM-uri avand ca profil de activitate domeniile: mecanic,
electric, electromecanic, turism, constructii publice.

Resursele naturale, respectiv zidcadmantul de marmura de la Ruschita, au facut ca in ultimii
ani domeniul de prelucrare a marmurei sa prinda o prielnica dezvoltare in zona. In acest sens stau
mdrturie infiintarea unor firme mici i mijlocii care au ca obiect de activitate prelucrarea marmurei.

De asemenea se inregistreazd o dezvoltare pozitiva a sectorului de turism si alimentatie
publicd prin cresterea numaruluide pensiuni turistice in zona Poiana Mirului situatd la 20 km.de
orasul nostru.

Analizand sub aceste aspecte piata muncii se constata ca noile locuri de munci au fost create
in domeniile mecanic,electromecanic, electric , turism si alimentatie.
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in procesul de prognozare a ofertei de calificare este necesar si se {ind cont de existenta pe
piatd a meseriilor pe care agentii economici le solicitd, pentru a evita suprasaturarea pietei, dar si
pentru a opta pentru modalitatile mai rapide si mai avantajoase financiar de asigurare a necesarului
pentru anumite calificari.

Domeniile de calificare relevante pentru zona noastra sunt acoperite prin pregitirea pe care
scoala noastri o ofera, respectiv ne referim la domeniile mecanic, electric, electromecanic, turism
sialimentatie publici pe 4 respectiv 3 de calificare in invatdamantul profesional.

Pentru a avea detalii referitoare la gradul de insertie al absolventilor, la diferitele modalitati
prin care si-au continuat cariera sunt necesare investigatii ulterioare.

in urma discutiilor purtate cu angajatorii din zona s-au identificat urmatoarele domenii de
pregdtire pentru care acestia sunt interesatiin perioada 2018-2022: electromecanic, mecanic, turism
sialimentatie publica.

In acest sens LBOR a aplicat mai multe metode de investigare a nevoilor de formare de pe
piata muncii. Astfel in fiecare an, in vederea realizarii unei ofertei educationale relevante cu
solicitdrile de pe piata muncii au fost aplicate:

a) chestionare adresate agentilor economici din zoni referitor la nevoia de formare

profesionala din zona.

Pentru anul scolar 2021-2022, au fost aplicate chestionare unui numar de 5 agenti economici dupa
cum urmeaza :
- SC. ARCAMINASERYV SRL Otelu Rosu
- SC. BIDANIC SRL OTELU ROSU
- SC ANDREEA SRL OTELU ROSU
- SC. SERVICE UTILAJE SRL OTELU ROSU
- SC. PRACTICE SERVICE SRL. OTELU ROSU

S-a constatat nevoia de formare profesionala in domeniile mecanica si electromecanica, pentru
specializarea : Tehnician electromecanic, Tehnician in gastronomie — nivel 4- invatamant liceal. si
calificdrile : mecanic - auto — domeniul mecanic si electromecanic utilaje si instalatii in industrie —
domeniul electromecanic — nivel 3 — invatdmant profesional de 3 ani, tehnician in gastronomie —
nivel 4.

Pentru specializarile/ calificarile mentionate mai sus au fost incheiate contracte de parteneriat
pentru efectuarea stagiilor de pregatire practica .

De asemenea, discutiile purtate au scos in evidentd cererea angajatorilor ca viitorii
nostriabsolventi si-si dobandeasci competentele vizand: lucrul in echipa, cunoasterea tehnologiei
informatiei, cunoasterea unei limbi striine de circulatieinternagionals, avand in vedere piata de
desfacere a acestor firme, cat si utilajele pe care angajatorii le utilizeaza. De asemenea, printre
solicitarile angajatorilor se numara i capacitatea de a lucra in mai multe domenii de activitate a
absolventilor, precum si utilizarea tehnologiei si aptitudinilor tehnologice.

Populatia activi din zona noastra reprezintd 40% din totalul populatiei apte de munci. Se
constatd o puternica diferentiere intre sexe, persoanele active reprezentind 34,5% din totalul
populatiei de sex feminin, in timp ce persoanele active de sex masculin reprezinta 45,7% din totalul
populatiei de sex masculin.

Evolutia ratei somajului arati ci in zona Viii Bistrei rata este mai ridicatd decat la nivelul
Judetului, fiind raportata la nivelul de 9% din totalul populatiei apte de munci. Motivele existenteila
nivel de zona al acestui procent ridicat il constituie restructurarea din domeniul metalurgic cat si
migrarea populaiei in zone limitrofe, unde este o mai mare cerere pe piata muncii.
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Analizand datele oferite de AJOFM Caras Severin cu privire la dinamica locurilor de munca
pe domeniile de formare, pentru perioada de perspectiva 2018-2022, se constati o crestere a ofertelor
pentru anumite specializari.

2.1.4.COORDONATA EDUCATIE SI FORMARE,

In contextul in care Romania isi propune prin strategiile elaborate la nivel national,
compatibilizarea sistemului de formare profesional existent, la standardele si cerintele europene,
sistemul de invatdmant tehnic vizeaza o serie de obiective cum ar fii:

respectarea principiilor asigurarii sanselor egale la educatiesi formare profesionala
precum si consolidarea competentelor de baza:.

asigurarea transparentei calificarilor pentru mobilitate pe piatafortei de munca
europeana;.

asigurarea sanselor in continuarea studiilor prin invatamantseral,pentru absolventii
invatdmantului  profesional si prin invatimantul superior pentru absolventii
invatamantului liceal.

crestereacalitatii actului educational ca bazi a succesului insertieisocio-profesionale a
absolventilor;

corelarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociald durabila la
nivel local, regional sinational, precum si la interesele si nevoile de educatiesi formare
ale elevilor.

La nivelul judetului Caras Severin s-a realizat un sondaj de opinie referitor la orientarea
scolard si profesionald a elevilor absolventi de clasa a VliI-a, din care rezulta ci aproximativ 98 %
din numirul total al absolventilor de clasa a VIlI-a, din zona Vaii Bistrei opteaza pentru
specializdrile oferite de scoala noastra, atat pentru filiera tehnologica cat si pentru cea teoretica.
Dovada in acest sens stau ofertele educationale propuse de LBOR in ultimii 3 ani, care au fost
acoperite toate in proporsie de 100 %, att pentru filiera tehnologica cat si pentru cea tehnologica.

Pentru filiera tehnologica, din analiza facuta de noi reiese o crestere a numarului de cereri de
locuri de munca, in randul elevilor, absolventi ai Liceului Banatean Otelu Rosu inclusiv in cadru
companiilor multinationale din zona Caransebesului, situat la 20 km.In acest sens mentiondm ci in
perioada 2018-2020, LBOR a avut incheiate contracte de practica cu compania TMD Friction, pentru
elevii de la invatamantul liceal, domeniile de pregitire mecanic si electromecanic.

Tabel privind rata de insertie pe piata muncii si continuare a studiilor pentru absolventii

LBOR -2018-2020

Nr. | An | Forma de Insertiepiata muncii ] Continuare studii Somaj | Altele
crt | scol |invatamant | locala | zonala | national | UE Seral | Postliceal | Superior
ar a
1 2018 | Liceal -zi-| 12% |21% | - 10% | - 18 % 11% 9%
2019 | tehnologic
Liceal -zi 1% [4% 12 % 10 % 54 % 8 %
teoretic
Inv.prof. 25% | 15% | - 35% 1 90% | - - 10 %
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2019 | Liceal -zi- | 10% |22,5 |- 18% | - 10 % 10,5% |8,5%
2020 | tehnologic %
Liceal -zi-|8% |11% |- 9% | - 8% 55 % 2%
teoretic
Inv. 22% [ 14% | - 31% | 92% | - - 9,2 %
| profesional

Calitatea pregitirii profesionale, practicate la nivel institutional, a fost apreciata la nivel
pozitiv de catre toti agentii economici chestionati. Chestionarele aplicate au scos in evidenta
aprecierile pozitive a agentilor pentru :

-cunostintele pe care elevii pregititi de catre LBOR le dobandesc pe parcursul pregatirii
scolare

-competentele profesionale pe care le acumuleazi in cadrul pregatirii profesionale

-calitatea cunostintelor si competentelor dobandite, raportate la standardele europene , pe care
toti elevii le dobandesc prin mobilititile transnationale organizate prin programul ERASMUS
+.Mentionadm ci in ultimii 10 ani, LBOR a fost beneficiaraa 18 proiecte de mobilitati transnationale,
in cadrul cérora 633 de elevi si-au inbunatatit competentele profesionale si lingvistice de specialitate
la standarde europene. Aceste competente au fost apoi transferate in cadrul stagiilor de pregatire
practicd de la agentii economici locali, acestia apreciind aceste lucru.

-calitatea colaborarii cu LBOR in domeniul formarii profesionale. LBOR a colaborat cu toti
agentii economici interesati in elaborarea ofertei educationale , conform cererii si ofertei de pe piata
muncii.Deasemenea a colaborat, cu agentii economici mentionati, in elaborarea programelor de
CDL, adaptate la aceste cerinte.

Aceleasi aprecieri pozitive au fost inregistate si al nivelul elevilor si périntilor acestora.
Chestionarele de feedback au fost adresate unui numar de 60 de elevi si parintilor acestora, care au
finalizat in anul scolar invatamantul liceal de zi si cel profesional.

2.1.5. RATA DE ABANDON SCOLAR

Se constata ¢, de la an la an, rata abandonului scolarcreste, inclusiv in judetul Caras Severin.

in cadrul Liceului Banatean Otelu Rosu abandonul scolar reprezinta o componentd asupra
cdreia conducerea scolii, Consiliul de Administraiesi intreg colectivul de cadre didactice isi
indreaptd atentia pentru reducerea la minimum a numirului de copii care, din diverse motive
(financiare, familii dezorganizate, lipsa interesului), recurg la intreruperea procesului instructiv-
educativ.

In sprijinul acestui demers mentionim accesarea de citre LBOR in perioada 2021-20222, in
calitate de lider a unui proiect pe : Axa prioritard nr. 6 - Educatie si competente, Prioritatea de
investitii — 10.i. Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea accesuluiegal la
invafdmantul prescolar, primar si secundar de calitate, inclusiv la parcursuri de invitare
formale,nonformale i informale pentru reintegrarea in educatie si formare, care vizeazi un program
de tip AfterSchool pentru 40 de elevi din clasele a IX- X- invitamant obligatoriu, care sunt in risc de
abandon scolar si fac parte din mediul rural.
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2.1.6. CEREREA DE COMPETENTE

Rata de obtinere a calificarilor la finalul invatimantului tehnic

Din analiza numarului elevilor inscrisi la liceul tehnologic si numarul celor care au absolvit
o formad de invatagmant tehnic, in ultimii trei ani rezulti o crestere a ratei de calificare la absolventii
de liceu.

In judetul Caras Severin, interesul pentru populatiascolari este profilul tehnologic intr-o
proportie de 56 % si cel teoretic 44 %.

La nivelul zonei Otelu Rosu, interesul populatiei scolare in ultimii 3 ani a fost
urmatorul:

2018-2019- profil tehnologic -60 % - profil teoretic 40 %

2019-2020-profil tehnologic — 68, 4 % - profil teoretic 32,6 %

2020-2021-profil tehnologic -60 % - profil teoretic 40 %

Specializiri noi adoptate in liceele din judetul Caras Severin

Din consultarea scolilor reprezentative din invafamantul tehnic profesional, se constati ci la
nivelul tuturor celor VIII zone ocupationale se au in vedere tendintele dezvoltarii economice
identificate la nivel regional. Sub aspectul specializirilor s-a constatat o deschidere a scolilor citre
noi calificari, cum ar fi: tehnician in turism si protectia calitdtii mediului, tehnician mecatronist ,
tehnician operator procesare, tehnician operator tehnici de calcul.

Liceul Banatean Otelu Rosu a propus in ultimii ani , conform cererii si ofertei de pe piata
locala si zonalda a muncii urmitoarele specializari/calificari in profilul tehnologic: tehnician
mecatronist, tehnician electromecanic, tehnician masgini si utilaje industriale, tehnician in
gastronomie-nivel 4 si mecanic auto, sudor , ospatar(chelner) in unititi de alimentatie publica,
electromecanic masini si utilaje industriale - nivel 3 .

Pentru invadmantul profil teoretic specializirile solicitate au fost: matematici-
informaticd/intensiv informatica, filologie si stiinte ale naturii.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN - AUTOEVALUAREA

Implementarea Reformei invatamantului a determinat addugarea unor componente noi
culturii organizationale, insumate in obiective pe termen lung :
< gdndirea strategica pe termen considerat
considerarea tendintelor de dezvoltare economici a zonei R
investigarea aspiratiilor tinerei generatii ;
armonizarea curriculum-ului national cu cel local si cu optionalelescolii ;
calitatea ofertei educationalesifunctia ei educativa :
dezvoltarea parteneriatelor cu grupurile de interes ;
ameliorarea climatului din scoala
atragerea de resurse financiare, altele decat cele de la buget - un pas spre autonomia scolii
s
formarea continud a personalului didactic ;
atragerea grupurilor de interes in managementul scolii;

F+ FEHEEEFEEEE
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sprijin pentru dezvoltarea personali a elevilor;

aplicarea strategiilor moderne de invatare, cu principiul fundamental al invatarii centrate
pe elev;

egalizarea sanselor de invitaresieducatie;

utilizarea variantelor moderne de evaluare si mai ales a autoevaludrii, inlocuirea notelor
cu descriptori de performanti ;

Printr-un management educational promovat in conformitate cu standardele Curriculumului
National, Liceul BanateanOteluRosu asigura tuturor tinerilor din Valea Bistrei oportunititi de
instructiesieducatie astfel incat absolventiinostri si se remarce nu numai prin ce stiu ,dar si prin ceea
ce pot sa facd, oamenii care in actuala dimensiune europeana si manifeste angajament social si
asumare de responsabilitdi. Procesul de predare-invatare-evaluare, orientare si consiliere, orientare
st consiliere vocationald, orientare si consiliere privind cariera, precum si rezultatele eleviilor,
confirmi capacitatea institutiei noastre de a raspunde la cerintelepietei locale judetenesi regionale.

-+ &

2.2.1. PREDAREA SI INVATAREA

Planul managerial anual, planurile manageriale semestriale cat si planurile manageriale ale
comisiilor metodice isi propun in fiecare an teme care sa-i ajute si pe profesori si pe elevi la constiinta
lucrului bine facut, stabilindu-se termene siresponsabilitati individuale.

Comisiile metodice constituite pe discipline de studiu, pe discipline inrudite,catsi pe arii
curriculare isi fixeaza anual scopuri care si fie atinse prin doud categorii de teme: teme curente si
obligatorii, care au intrat in sistemul de activitdti al oricdrei catedre, iar pe durata unui semestru una
doua actiuni de referinta care si concentreze interesul tuturor, fie ci este vorba de o dezbatere care
aduce noutiti in domeniu, fie lectii demonstrative urmate de un seminar interactiv pe o problema
presantd din viata scolii, fie discutii libere pe marginea activita(i demonstrative, toate avand ca punct
comun preocuparea cadrelor didactice pentru un invitimant de calitate.

Critica si autocritica nu au lipsit din dorinta sinceri de a ajunge la solutiile cele mai bune, de
a subordona interesele individuale celor colective, cercetand de fiecare data cauzele pentru a gasi
intotdeauna solutiile cele mai bune. La inceputul fiecrui an scolar in atentia tuturor comisiilor pe
specialitatisi pe arii curriculare, sti luarea in discutie a programelor scolare, a modalitaii de predare
adecvatd a noilor continuturi, analiza manualelor alternative precum si analiza planificarilor anuale
sl semestriale.

La mbunitatireasubstantiald a procesului de planificare si predare-invatare o contributie
importanta a avut-o si participarea cadrelor didactice la stagiile de forme organizate prin proiectele
PHARE, POSDRU, LLP-LdV -IVT/VETPRO si ERASMUS +.in perspectiva noului curriculum,
elevul este privit ca participant activ la procesul de predare-invitare, metodele interactive care
stimuleazd creativitatea, dezvoltd gandirea critica i interesul pentru invatare fiind tot mai mult
folosite de cadrele didactice atat la orele de instruire teoretici catsi practica.

Folosirea feed-back-ului pozitiv de aprobare, de stimulare permanenta a elevilor pe parcursul
lectiilor, activizarea elevilor sa observe, si exprime ceea ce observa sau ceea ce cred, comunicarea
placuta, atractiva, spontand si naturald, incurajarea pentru progrese mici si mari, tonul afectiv,
cunoastereaparticularitdtilor fiecarui elev, preocuparea pentru aplicarea noii metodologii de evaluare
si examinare, preocuparea privind asigurarea unei motivatii reale a invatdrii sunt aspecte ce scot in
evidentd calitatea procesului de predare —invatare.
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Proiectul curricular s-a conturat treptat fiind un proiect realist, el cuprinzand rezultatul
negocierilor dintre cadrele didactice, elevi, parini ,agenti economici si autoritatea locali. Orele de
CDS/CDL s-au folosit in primul rand pentru disciplinele din aria curriculari corespunzitoare
specializarii. Proiectele de programa intocmite cu responsabilitate au primit avizul inspectorilor de
specialitate. Prin proiectarea CDS/CDL se urmareste completarea competentelor de baza si
dobéndirea unor noi competente pentru diferite domenii ceea ce va determina facilitarea
mobilitatiiocupationale, inclusiv intersectoriale.

in cadrul programului de instruire practica, elevii invagimantului profesional au contribuit
cu o serie de comenzi ale unor parteneri externi precum si la lucrarile de intretinere curenti din scoali
(grupuri sanitare, instalatii de incalzire centrala, etc.). De asemenea, prin calitatea lucrarilor practice
de absolvire, au participat la autodotarea atelierelor scoald cu S.D.V.-uri aferente. Totodata, elevii
invagdmantului tehnic-liceal, prin lucrarile de absolvire realizate pentru examenul de atestat (toate
inregistrate pe CD-uri) au contribuit la realizarea unor materiale didactice utile predarii disciplinelor
tehnice cu ajutorul calculatorului.

Ca urmare a analizei ficute asupra unui sondaj de opinie in randul elevilor siparintilor se
desprinde ideea ,vis-a-vis de calitatea procesului de predare-invitare, ca fiind buni. in urma analizei
procesului de predare-inviare, a sugestiilor elevilor si parintilor, poate fi desprinsi ca o prioritate
invitarea centrata pe elev.

Prioritatile liceului nostru in ceea ce priveste procesul de invitimant sunt:

» invdtarea centratdpe elev; Toate activitdtile de invatare sunt planificate si structurate
pentru a promova si a incuraja ICE. Rolul profesorului in scoala noastra este de a coordona
invatarea de a-i invita pe elevi si inteleagd modul in care invata. Elevul este indrumat si-
si identifice punctele forte sidificultatilesi si-si planifice invatatul, sa fie deci responsabil
de propria lui educatie. Profesorii dezvolta permanent modalitati eficiente de a oferi
feedback pozitiv elevilor in asa fel incat s le mentindmotivatia pentru inviare.

> adaptarea activitdfilor de predare-invdjare in vederea promovirii incluziunii elevilor cu
CES; se au in vedere elevii care inregistreaza probleme de adaptare la grupul din care fac
parte, cei care ocupa un loc la o specializare pe care nu gi-au dorit-o sau cei care nu au avut
ca prima optiunescoala noastra, copii care provin din familii dezorganizate, monoparentale
sau plecati in striinatate, copii care provin de la centre de plasament;

» modernizareaactului educational, ca rezultat al utilizirii constante a metodelor activ-
participative in cadrul procesului de predare-invatare; se poate aprecia ¢ modernitatea este
rezultatul integrarii optime a metodelor activ-participative in procesul de invatdmant, a
folosirii unei game variate de strategii didactice in functie de stilul de invatare al fiecarui
elev si de principiul egalitatiisanseloreducationale.

—Desfasurarea de activititi de inovatie in domeniul didactic in vederea derulirii de
programe de invitare de calitate:

® elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizate, adaptate pe
niveluri de dificultate;

® utilizarea sistemului AEL cu lectii SIVECO silectii proprii - 75 lectiidesfasurate in
laboratorul A.E.L de citre 18 profesori

® claborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor
de bune practici prin asistentesi inter-asistente intre catedre si arii curriculare
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® utilizarea strategiilor didactice de tip activ, participativ, formativ si diversificarea metodelor
didactice;

o e

® desfagurarea de activitati interdisciplinare utilizind metode active, ca de exemplu: ,Metode
moderne, activ-participative in studiul textului poetic eminescian”, activitate in care au fost
folosite jocuri de analizi sicreatie, secvente de auditiesi comparare intre muzica si text, cu
participarea profesorului de limba romana si a profesorului de muzica si desen,,, Sacru si mitic
in literatura”, cu participarea profesorului de literaturd romana si a celui de religie, s-a
elaborat programa de optional interdisciplinar, in colaborare cu catedra de socio-umane -
~Jurnalistica prin tehnologie moderna”, ,.Discurs european” la nivelul ariilor curriculare
»Limba §i comunicare™ si ,,Om si societate”, Sesiunea judefeana de comunicari i referate
wInterferente ale educatiei tehnologice si culturale in viziunea europeana”, , Zilele Scolii” —
manifestare ampla cu caracter festiv si instructiv-educativ,

* aplicarea si interpretarea unui chestionar de evaluare a cadrelor didactice si a unitatiiscolare
de catre elevii liceului nostru (pe un esantion de 120 de elevi, selectati din fiecare nivel
scolar), cu rezultate ce au evidentiat faptul ca: 78,32% dintre elevi vid procesul instructiv-
educativ ca fiind unul modern si de calitate (14,16% au acordat calificativul »excelent”, 25%
calificativul ,.foarte bine” si 39, 16% calificativul .bine” iar profesorii desfasoaraactivitati
didactice de calitate)

— Elaborarea si derularea de programe de invitare formativi
e largirea domeniului educational prin derularea de activititi cu caracter educativ care vizeazi:
o formarea spiritului civic si voluntar;
prevenirea si combaterea comportamentelor de risc;
informarea privind integrarea europeand;
largirea orizonturilor culturale (vizite, excursii, viziondri spectacole, sesiuni de referate
si comunicari)
dezvoltarea spiritului competitional prin competitii sportive si concursuri inter-licee,
concursuri de creatie;
o elaborarea revisteiscolii
o proiecte cu caracter ecologic si ecocivic;
© promovarea stilului individual si stimularea creativitdfii in cadrul cercurilor si cluburilor
scolare;

* imbunitatirea predarii, invatiriisi rezultatelor prin revizuirea programelor pentru disciplinele
optionale, tinand cont de evolutia tehnicii. Pentru CDL/CDS, sunt alese cursurile agreate de
elevi, in concordanti cu cerinteleagentilor economici parteneri sicomunitatii locale.

- I'l programe CDS si 20 programe CDL - 2018-2019
- 12 programe CDS si 20 programe CDL - 2018-2019
- Chestionare aplicate elevilor de clasa a 1X-a la inscriere si, pe fiecare nivel, la
sféarsitul anului scolar
- figele de optiuni pentru CDS
In ceea ce priveste :

- programele de CDS pentru filiera teoretica — specializarea Matematica-
Informatica/intensiv informatica , precum si cele de CDL pedntru filiera tehnologica-
specializarile : tehnician mecatronist/tehnician electromecanic/ mecanic auto/

O O O

O
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sudor/tehnician in gastronomie/ospatar , chelner in unitati de alimentatie publica,
acestea sunt internationalizate , acestea fiind elaborate si implementate in cadrul

programului ERASMUS actiunea formare VET.

Nr.crt | Anscolar | Filiera Numar de elevi | Numar de elevi | Programul de
care au | care vor | formare prin
beneficiat  de | beneficia de care se
pregatire  prin | prin CDS/CDL | implementeaza
CDS/CDL internationalizat | CDS/CDL
internationalizat

| 2018-2019 | tehnologica 40 - ERASMUS +

2 2019-2020 | tehnologica 54 - ERASMUS+

teoretica 32 - ERASMUS +

3 2020-2021 | tehnologica - 56 ERASMUS+

teoretica - 16 ERASMUS+ |

* prin chestionarele aplicate elevilor, optiunile pentru CDS si prin consultarea Consiliului
Elevilor se tine cont de sugestiile si propunerile elevilor:
- implicarea elevilor in proiectul de marketing educational

2.2.2 RESURSE FIZICE SI UMANE

A. RESURSE FIZICE

Liceul BanateanOteluRosu dispune in prezent de 5 corpuri de cladire in cadrul ciirora existi
5 sali pentru invatamantul primar, 16 cabinete de specialitate, 8 cabinete tehnice, 8 laboratoare de
specialitate 11 ateliere scoald, o sala de sport, o biblioteci cu peste 25.000 volume, o cantini cu o
capacitate de 200 locuri, un internat cu o capacitate de 104 locuri, un muzeu de geografie literara cu
peste 3.000 exponate literare, un muzeu etnografic si un cabinet de asistentd medicala cu medic
scolarsi cadre medii sanitare. Din cele § corpuri de cladiri, 2 au fost reabilitate prin programul
PHARE TVET si unul printr-un program guvernamental finantat de MECT.

Pentru crestereacalitaii actului educativ, in concordan{a cu tendintele dezvoltérii pe plan
local a fost amenajat din surse extrabugetare, un cabinet metodic.

in anul scolar 2005-2006 au fost finalizate lucririle de reabilitare la ateliere scolare lucriri
finantate prin proiectul PHARE TVET, a fost reabilitat un corp de cladire printr-un program
guvernamental finantat de MEdC, a fost reabilitat terenul sportiv printr-un proiect finantat de
Consiliul Judetean, a fost reabilitata instalatia termica dintr-un corp de cladire printr-un proiect
finantat de MEdC, a fost reabilitat exteriorul unui corp de cladire din surse extrabugetare.

Prin proiectul PHARE.RO 0108.03 scoala noastra a beneficiat st de componenta dotirii cu
echipamente a atelierelor scoalisi laboratoarelor tehnologice.

in acest sens s-au primit echipamente constand in bancuri de lucru, scule si dispozitive
specifice pregitirii in domeniul de calificare nivel | si anume:

- pentru domeniul mecanic in specializirile lacatus montaj intrefineresireparatii, licitus
mecanic motoare, prelucritor la cald respectiv prelucritor la rece;

- pentru domeniul electric in specializarea lucrator in electrotehnici;
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- pentru domeniul electromecanic in specializarea lucritor in electromecanica;

- pentru domeniul constructiisi lucrari publice in specializirile lucritor in izolatiisi lucritor
finisor.

in vederea pregitirii pentru obtinereacompetentelor profesionale la invitimantul tehnic liceal
dotarea s-a facut pentru laboratoarele tehnice in care au loc orele de pregitire de laborator tehnologic
in care sunt necesare echipamente specifice disciplinelor Masuriri tehnice, Mecanica tehnica,
Electrotehnicd si Materii prime si materiale. Pentru acestea au fost primite: un microscop
metalografic cu probe metalografice, balante analitice, osciloscoape, tahometre, wattmetre,
milioohmetre, surse stabilizate si reglabile de tensiune, micrometre de exterior de adancime si de
filet, planimetre, instrumente de masurat analogice pentru temperaturi. De asemenea laboratoarele
au fost dotate cu modele de mecanisme specifice pregitirii tehnice de baza la disciplinele mai sus
mentionate.

Pentru cabinetul de desen tehnic dotarea s-a facut cu 30 plansete, lucru pentru elevi precum
si cu 30 seturi instrumente de desen. Un punct forte al dotdrii il constituie si primirea a doua standuri
de electrohidraulicasi doua de electropneumatica cu care este dotat laboratorul de mecatronica
specializare de varf a tehnologiei industriale la ora actuala.

Deasemenea cele 2 cabinete de informatica au fost dotate cu echipamente performante .
Cabinetul nr. 1 in anul 2015 iar cabinetul nr. 2 in anul 2019.

Celelalte laboratoare, cabinete si ateliere din scoald sunt slab dotate, iar mijloacele de
invatamént au un grad de uzurd medie impunandu-se inlocuirea lor .Datoriti starii fizice in care se
afla acestea din urma, a apdrut necesitatea dezvoltarii unei noi prioritafi : modernizarea bazei
didactico-materiale din laboratoare, cabinete de specialitate si ateliere scoal.

SPATIUL SCOLAR SI STAREA CLADIRILOR

Scoala dispune de resurse materiale care asigurd un ambient plicut siconditiididactico-
materiale optime desfasurarii unui invatimént de calitate.Astfel, din cele 5 corpuri de clidire
existente la ora actuald, 3 au fost reabilitate, 2 prin Programul PHARE — TVET pentru invi{amantul
tehnic si profesional, iar unul prin Programul Guvernamental finanfat de MedCT. Lucririle de
reabilitare se ridicd la suma de aproximativ 280000 Euro. La ora actuald unitatea noastra scolard
dispune de:

- 45 sali de clasi in care sunt amenajate 33 de cabinete si 7 laboratoare, dupi cum urmeazi:

- Cabinete de limba romana -5
- Cabinete de limbi striine -4
- Cabinete de matematici -5
- Cabinete de geografie 2
- Cabinet de istorie -1
- Cabinet de socio-umane -1
- Cabinete de fizica -2

- Cabinet de religie -1
- Cabinet de desensiarteplastice -1
- Cabinet de educatiemuzicala -1
- Cabinet tehnic - Desentehnic -1

- Cabinet tehnic - Studiulmaterialelor -1
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- Cabinetetehnice - Tehnologiimecanice -2
- Cabinet tehnic - Mecanic auto -1
- Cabinet tehnic - Educatietehnologica -1
- Cabinet tehnic - Solicitarisimasuraritehnice -1
- Cabinet tehnic - Electrotehnica -1

- Cabinet tehnic - Constructiisilucraripublice -1
- Cabinet tehnic - Turismsialimentatiepublica -1

- Laborator de chimie -1
- Laborator de biologie -1
- Laborator de fizica -1
- Laboratortehnic — Electrotehnica -1
- Laboratoare de informatica -3
- Laborator de mecatronicd -1
- Saliclasdinvatamantprimar -5
- Saliinvatdmantgimnazial -4
- 11 atelierescoali, dintre care:
- Domeniul mecanic - nivel 1 -2
- nivel 2 -3
- Domeniul electrotehnic - nivel 1 -1
- nivel 2 -1
- Domeniul electromecanic - nivel | -1
- Domeniul constructii si lucrari publice - nivel | -1
- Domeniul turism si alimentatie publica - nivel | -1
- Sali de sport -1
- Biblioteciscolara -1
- Cabinet medical -1
- Punctalimentarscolar -1
- Cabinet de orientaresiconsiliereprofesionala -1
- Cabinet de asigurare a calitatii -1
- Muzeude geografieliterari -1
- Clubul elevilor -1

22




MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARIH
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CARAS-SEVERIN
LICEUL BANATEAN OTELU ROSU

Adresa. str. Republicit, nr. 10-12. localitatea OteluRosu. jud. Carag-Severin, e-mail: liceulotelurosu@gmail.com,
cod pogtal 325700, telefon 0255 530 383, fax 0255 530383,

Materiale didactice si echipamente

Unitatea noastrd a demarat, in anul 2002, formalititile pentru depunerea dosarului de
candidatura pentru proiectul PHARE TVET — Componenta invatimant profesional si tehnic.

Procurarea de echipamente, derulata in perioada 2003-2006, a constat in achizitionarea:

unui laborator de informatici;

echipament de birotici;

echipament pentru nivelul 1 de calificare si pentru dotarea laboratoarelor in domeniul
mecanic, electric, constructii si lucréri publice, structurate pe urmitoarele loturi:

lotul 1 — Echipament IT - in valoare de 34363 Euro;
lotul 2 — Echipament mecanic si metalurgic - in valoare de 18228.25 Euro;
lotul 4 — Echipament electronic - in valoare de 15597,47 Euro;

lotul 5 — Echipament hidraulic si pneumatic - in valoare de 28732,30 Euro;
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- lotul 6 — Echipament electric si electronic - in valoare de 22244,01 Euro;
- lotul 15 — Echipament constructii - in valoare de 39284,25 Euro;

- lotul 18 — Aparate de masuri - in valoare de 570,45 Euro;

- lotul 22 — Microscop metalografic - in valoare de 1292,7 Euro;

- lotul 25 — Echipament proiectare — desen - in valoare de 1492,19 Euro;

- lotul 26 — Modele si machete - in valoare de 11316,06 Euro.

In cadrul celei de-a doua componente din aceastd etapd, am primit echipamente in valoare de
220000 Euro, alocate pentru domeniile de pregatire mecanic, electric siconstructii publice pentru
nivelul 2, cat si dotarea completé pentru un laborator de mecatronica.

Au fost dotate cu materiale didactice §i cabinetele de fizicd — chimie — biologie, printr-un
program guvernamental finantat de MEdC. Tot printr-un program guvernamental finantat de MEdC,
prin ISJ am obtinut dotarea cu mobilier scolar a unui numir de 8 sali de clasa.

Nivelul de dotare cu rsurse educationale . Manuale scolare

in anul scolar 2018-2020, manualele scolare destinate invatamantului obligatoriu au fost

comandate in timp util editurilor avand o acoperie procentuali diferita pe cicluri de scolarizare, astfel:
®* pentru clasele a [X-a, a X-a, invatamant obligatoriu, in proportie de 65%.
* Pentru clasele XI- XII -a, in proportie de 100 %

Toate comenzile au fost precedata de o expozitie de carte scolara.

Au avut loc discutii intre cadrele didactice de la nivelul fiecirei arii curriculare, cét si intre
cadrele didactice de la nivelul fiecdrei comisii metodice in vederea selectirii manualelor scolare. S-
au purtat discutii cu profesorii cat si cu colectivele de elevi, astfel incat au fost selectate manualele
cele mai bune pentru specializarile si domeniile pe care le scolarizam.

— Actiuni derulate la nivelul scolii in vederea modernizariisicresterii actului
educational:
Dezvoltarea bazei didactico-materiale pentru a oferi sprijin elevilor, in functie de diferitele
lor nevoi individuale
e dezvoltarea bazei materiale a centrelor de resurse ale ariilor curriculare: dotarea cu
calculatoare si copiatoare multifunctionale, cu materiale si instrumente didactice, in vederea
desfasurarii eficiente a pregatirii profesionale (platforme, planse, panouri, expozitii, machete,
lectiidemonstative-exemple de buna practica, suporturi audio-vizuale, film deocumentar)
 realizarea de proiecte educationale cu elevii anilor terminali §i a celor cu posibilitati
deosebite, care au fost introduse ca material didactic pentru laboratoare

Adaptarea bazei didactico-materiale in scopul utilizdrii acesteia in functie de nevoile
manifestate de elevi

e elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizate, adaptate pe
niveluri de dificultate

* derularea de parteneriate cu agenti economici ce pot sprijini scoala cu diferite echipamente
sau pot contribui la reconditionarea celor existente

e utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente si aparaturd
necesare in laboratoare si ateliere
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¢ claborarea de proiecte in vederea accesarii fondurilor oferite de citre Comunitatea Europeana
pentru dezvoltarea bazei materiale care si asigure dobindirea de competentesiabilitati
practice de catre elevi

o utilizarea eficienta a video-proiectorului, a sistemului AEL si a retelei de calculatoare a
liceului in vederea desfasurarii unui proces instructiv-educativ de calitate

e suplimentarea laboratoarelor si a atelierelor de specialitate cu echipamente specifice pentru
obtinereaperformantelor, conform standardelor

B. RESURSE UMANE

Scoala dispune de un personal didactic calificat in proportie de 98%.

Formarea continud la nivelul unititii este conceputd sub forma studiului individual si la
nivelul comisiilor metodice prin organizarea unor lectii deschise, ca un util schimb de experienta
intre profesori in vederea realizérii unui invatdmant modern. Actul educational € mereu nou, oamenii
din pacate, nu. Prin activitatile de formare continua ne propunem o continua si flexibila adaptare cat
siidenrificarea strategiilor si a mijloacelor de persuasiune didactica. Trebuie sd recunoastem ca
rezistenta la schimbare este manifestatd intr-un anumit conservatorism al vérstei sau in teama de a
nu gresi la noii repartizati. E necesard schimbarea mentalitatii in ceea ce priveste rolul, obiectivele,
implicarea sirelatia cadrului didactic cu elevul.

A. Personal didactic
in anul scolar 2020/202 Iisidesfisoara activitatea un numar de:
- 41 cadre didactice titulare;
- 8 cadre didactice suplinitoare din care:
- | cadre didactice pensionate;
- 3 cadre didactice necalificate.

° Personalul de conducere
o conform normativelor — 2;
o existente in unitate — 2.

Functia Specialitatea Grad Vechime in Cursuri de management
didactic | invifimant
Director Profesor I 35 2006-martie — Management scolar;
discipline — Cluj Napoca.
tehnice 2011-mai — Profesionisti in management
educational- curs POSDRU organizat e
MECTS.
Director Profesor limba | 20 Master in Management educational
adjunct si literatura
romana

Distributia pe grupe de vechime
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Vechime Debutant 1-5 5-10 10-15 15-20 20-25 Peste 25
ani ani ani ani ani ani
In invit. ! 3 3 6 10 6 21
In unit. 1 3 3 6 10 6 21
Distributia pe grupe de varste si sexe
Varsti 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-65 | Peste | Total
25 ani ani ani ani ani ani ani ani ani 65 ani
F 5 7 6 4 5 5 3 ] 37
B ] 0 1 2 4 3 2 13
Total 6 7 7 6 9 8 5 | 50
Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu
Ponderea personalului didactic Numair Pondere
Cu domiciliul in OteluRosu 33 66,00%
Cu domiciliul in alta localitate si face naveta zilnic 17 34,00%
Nr. posturi / norme didactice
Total CALIFICATI, din care
SPEC(:’:,?E:)L'};EA Norme / Suplinitori Suplinitori
Anul POSTULUI posturi | To@l | o iarin | calificati*®) | necalificafi***)
scolar ( ) didactice | calificati
Maistri instructori
Cadre didactice {54 4 39,16 34,30 4,86 0,39
discipline culturd gen.
2017-2018 . (?ac!re dndactlce‘ 9.98 9.62 7.44 2,18 0,36
discipline tehnologice
Maistri instruc_t_oi 6,98 6,16 6,16 - 0,82
 Cadre didactice | ;¢ 34,13 31,98 2,15
discipline culturé gen.
2018-2019 |~ Cadre didactice 8,54 8,31 7,88 0,43 0,23
discipline tehnologice
Maistri instructori 5,84 5,73 5,73 0,11
_ Cadre didactice 3955 | 39,16 34,30 4,86 0,39
discipline cultura gen.
2019-2020 . (?ad're dldactlce. 9,98 9,62 7.44 2.18 0,16
discipline tehnologice
Maistri instructori 6,98 6,16 6,16 - 0,00
Cadre didactice | 5, 31,11 28.76 2,35 133
discipline culturi gen.
20202021 | Cadre didactice 9.89 8,60 8,10 0.5 1,29
discipline tehnologice
Maigtri instructori 5,92 5,92 5,47 0,45 0
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B. Personal didactic auxiliar
- laborant — 1;
- bibliotecar — |
- secretar sef — 1;
- administrator financiar — 1.
-adrmistrator patrimoniu -1

C. Personal nedidactic

- secretar dactilograf — 1;
- muncitor de intretinere — 2;
- muncitor cu autorizatie de fochist — 2;
- personal de curiteniesi igienizare — 1 1;
- personal de paza si garantarea securitatii patrimoniului — 1.

Indicator Total Didactic Didactic aux. Nedidactic
Total posturi 69,25 48,25 5,5 15,5
Din care
Inv. Liceal - 69,25 48,25 5,5 15,5
zisseral ‘

Gradul de ocupare a posturilor existente conform normativelor a fost de 100%.

DEZVOLTAREA PERSONALA SI FORMAREA CONTINUA
A PERSONALULUI DIDACTIC SI NEDIDACTIC (2018-2020)

« Sesiuni de formare SPP, curriculdsi auxiliare curriculare (4 profesori realizatori de auxiliare
curriculare pentru calificari din domeniul mecanic, electromecanic si turism si alimentatie si
2 realizatori de auxiliare curriculare pentru disciplina matematici)

* 36 de cadre didactice din scoald au absolvit cursuri organizate de CCD

* 4 cadre didactice din scoala au absolvit cursuri postuniversitare (masterat)

* 4 cadre didactice au participat la mobilitati de tip job shadowing prin programul
ERASMUS+ in domeniile mecanic si electromecanic.

* 2 cadre didactice au absolvit cursuri postuniversitare de specialitate

* 10 cadre didactice din scoala participat la seminarii de formare

* 4 cadre didactice din scoala participat la cursuri de perfectionare continua organizate de
universitati

e 2 cadre didactice sunt formatori pe Orientare si consiliere

e 2 cadre didactice formatori pe Invatare centrati pe elev, curriculum si SPP

* 4 profesori realizatori de proiecte europene

¢ 5 profesori realizatori de programe educationale

* 26 profesori realizatori de CDS SI CDL

» cursuri de perfectionare in management scolar - 6
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e managementul proiectelor -2
e consiliere si orientare — 50
e Sesiune — training diriginti (52 de diriginti beneficiari, debutantisi cu experienti)

e desfasurarea de activitati de mentorat prin care cadrele didactice tinere sa

constientizezeimportanta formarii continue si a obtinerii gradelor didactice (numar inspectii
de definitivat, de grad si numér de persoane perfectionate)
¢ mediatizarea cursurilor de formare organizate de catre Casa Corpului Didactic sau alte
institutii de invd{amant superior
» crearea oportunitatilor de participare a corpului profesoral la programele de formare interne
siinternationale

REZULTATE SCOLARE IN ANUL SCOLAR 2018-2019

2.2.3. REZULTATELE ELEVILOR

A - REZULTATE SCOLARE OBTINUTE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR

Clasa Inscrisi | Ramasiinscrisi | Promovati | Repetenti | Media | Indice de Obs.
la sub7 | promovabilitate
sf.anuluiscolar la

purtare

Inv. 534 525 521 4 0 97,57

Liceal _

Sc.prof. 79 75 57 18 0 72,15

B- REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENE NATIONALE
1) rezultate obtinute la examenul national de bacalaureat
clasa Indice Indice de promovabilitate cu care cu medii intre
promov. la 6-7 7-8 89 9-10 Indice de
nivel de promovabilita
scoala _ te/clasa
X1 MI 1 6 8 5 90,91
XU | 4 12 8 4 90,32
XII SN 6 8 2 0 59,26
X[l ELM 1 1 8,33
XII MEC 0 0 |0 0
3 ) rezultate obtinute la examenul de certificare a competentelor profesionale
Clasa Specializarea Indice de promovabilitate
XII ELM | Tehnician electromecanic 100
XII MEC | Tehnician Mecatronist 100
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XIII Seral | Tehnician mecanic pentru intretinere si 50
reparatii

XII TAP | Tehnician in gastronomie 100

XI Prof | Sudor - 100

REZULTATE SCOLARE IN ANUL SCOLAR 2019-2020
A - REZULTATE SCOLARE OBTINUTE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR

Clasa Inscrisi | Ramasiinscrisi | Promovati Repetenti | Media | Indice de Obs.
la sub7 | promovabilitate
sf.anuluiscolar la

purtare

Inv. 572 559 530 16 92,66

Liceal

Sc.prof. 75 75 62 6 82,67

B- REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENE NATIONALE
2) rezultate obtinute la examenul national de bacalaureat
clasa Indice Indice de promovabilitate cu care cu medii intre
promov. la | 6-7 7-8 8-9 9-10 Indice de
nivel de promovabilita
scoala te/clasa
X1 Ml 22 6 4 6 6 100
| X1IU 24 2 7 9 6 88,89
XII SN 85,85 24 9 8 7 0 100
XIl ELM 16 10 5 | 0 43,2
XII Mec 9 6 2 | 0 39,13
i
3 ) rezultate obtinute la examenul de certificare a competentelor profesionale
Clasa Specializarea Indice de promovabilitate
XII MEC | Tehnician Mecatronist 100
XII ELM | Tehnician Electromecanic 100
XI TAP | Tehnician in gastronomie 100
X1 Prof. | Sudor 100
X1 Prof. Mecanic Auto 100

Calitatea procesului de instruire si de educare a elevilor este demonstrata de rezultatele
invatarii, pe baza aplicdrii metodologilor de dezvoltare a curriculumului, a metodelor de predare
siinvatare a evaludrii, examindrii si certificarii (rezultate bune la examenele de absolvire, la
olimpiadele scolare la concursurile pe meserii si o buna inserfie pe piata muncii).
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Constatdm o optima consecintd pozitivi a preocuparii scolii pentru asigurarea calitatii
procesului educational, cresterea treptatd a procentului promovabilitdtii la examenul de bacalaureat
in randul absolventilor de liceu. In ultimii 3 ani promovabilitatea la examenul de bacalaureat a fost
in crestere.

Rezultatele examenului de atestare a competentelor profesionale si a examenelor de certificare
a competentelor profesionale nivel 3 reflectd o buni pregitire profesionala a tinerilor mentinandu-se
un procent constant de promovabilitate de peste 99%. In cazul disciplinelor de specialitate se
inregistreaza constant o buni reprezentare a elevilor scolii noastre la olimpiadele scolaresi
concursurile pe meserii la nivel judeteansinational.

Elevii unitdfii noastre participi permanent si la diverse activitatiextracurriculare sub
indrumarea cadrelor didactice. Astfel in cadrul competitiilor sportive judeteneinstitutia noastra a fost
reprezentata prin echipa de volei care a obtinut rezultate bune situandu-se in ultimii 3 ani pe primele
locuri judeteneobtinand rezultate remarcabile si la nivel interjudeteansinational.

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Implicarea elevilor in obtinereafeed-back-ului si evaluarea propriului progres scolar

* claborarea, aplicarea si centralizarea-valorificarea unui chestionar complex de evaluare a
scolii aplicat pe un esantion reprezentativ (9 clase monitorizate - aprox. 170 de elevi) privind
diverse aspecte ale procesului instructiv-educativ: modernitatea si calitatea procesului
instructiv-educativ, dotare, atitudinea scoliifaga de elevi sifafa de parinti, eficienta evaludrii,
etc.

* elaborarea si completarea periodici a unei fise de observare a progresului scolar care a
devenit un instrument eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a punctelor tari si a celor
slabe in parcursul scolar al elevului pe discipline

» eficientizarea metodelor si instrumentelor moderne de invatare prin folosirea in evaluarea
formativa a procedurilor de autoevaluare, autoapreciere siautomotivare, in randul elevilor

* organizarea de pretestari interne la disciplinele cuprinse in examenele finale (romana,
matematica,) si a pretestdrilor oficiale, in urma cirora s-au desfasuratactivititi de feedback
siimbunatatire a parcursului scolar

e claborarea si implementarea graficului si a programelor (inclusiv a planificdrilor) orelor de
consultatii ale profesorilor de cultura generala si de specialitate pentru examenul de sfarsit de
ciclu si pentru elevii cuprinsi in programe individualizate

* claborarea si implementarea graficului orelor de consultaii ale indrumatorilor de proiect
pentru clasele a Xll-a, liceu tehnologic in vederea sustinerii proiectelor de atestare a
competentelor profesionale.

Elaborarea si implementarea programelor de imbundtdtiresi valorificare a nivelului de
pregdtire scolardi

- diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode (chestionare,
evaluare initiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare), a nivelului de pregitire scolarisi profesionala
a elevilor cuprinsi in programele de invitare propuse de scoali

- elaborarea si implementarea unor programe de imbunitdtire pentru elevii ce inregistreaza
un nivel scazut al performanielor sau sincope in pregdtirea de baza sau de specialitate din motive
obiective sau subiective (corigenti, nivel scizut de adaptare, nivel scizut al motivatieiscolare,
probleme de sanatate, CES, probleme familiale, naveta etc)
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- elaborarea gi implementarea unor programe de valorificare a potentialului ridicat pentru
elevii ce inregistreazd rezultate foarte bune in diverse programe de invifare propuse in scoald
(pregdtire intensiva pentru olimpiade la disciplinele de cultura generali si la cele tehnice, a cenaclului
de literaturd, club de lecturd, , functionarea unui club de teatru, a unui club sportiv, a unui cerc de
informatica si de fizica, etc.)

2.2.4. CONSILIEREA SI ORIENTAREA SCOLARA/IN CARIERA

Rolul consilierii si orientdrii vocationale este cu atdt mai mare intr-o scoald unde tinerii au
nevoie de o importanta sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului de
competentasi control asupra sarcinilor, eficientei, flexibilitatii, creativitatii, relationarea pozitivi cu
ceilalfi — componente esentialesi necesare unei bune planificari a carierei si unei bune insertii
socioprofesionale. Pornind de la aceste nevoi , in scoald a fost organizat un cabinet de consiliere
educationala.

Comisia de perfectionare metodica a scolii a organizat cursuri de initiere in consiliere si
orientare vocationald pentru totidirigintii. In cadrul lectoratelor cu parintii ,un rol deosebit a fost
acordat acelor teme legate de consilierea si orientarea carierei: intalniri cu spemahstl invitati din
diferite domenii economice, documentare despre oportunititilepietei muncii, vizionari de cd-uri.

in fiecare an cu sprijinul unor reprezentanti ai institutiilor de invatimant superior, au fost
prezentate in cadrul unor dezbateri organizate de scoala noastra, ofertele facultitilorsiscolilor
postliceale.

Avandu-se in vedere faptul ca o parte dintre elevi isi propun si intre in piata muncii dupa
terminarea liceului, cunoastereaoportunitatilorpietei muncii, modul de alegere al domeniului si
meseriei viitoare, comunicarea si prezentarea competenielor la contactul cu potentialii angajatori sunt
aspecte luate in discutii orelor de consiliere si orientare vocationala de citre profesorii diriginti.

in vederea insertiei profesionale organizdm mai multe actiuni:

- delegarea unui cadru didactic care sa se intereseze de specificul pietei muncii locale;

- vizite la potentiali angajatori organizate de maistri instructori in colaborare cu profesorii care
predau ,.educatia antreprenoriald™;

- informarea elevilor direct de la sursa prin invitarea in scoal a managerilor sau a persoanelor
cu functii de conducere;

- expozitii cu materiale informative elaborate de diverse firme;

- informatii pe suport electronic furnizate de oficiile de gestionare a fortei de munci;

- aplicarea de teste de autoevaluare necesare pentru o auto-dimensionare reali a
competentelorsiabilitatilor proprii.

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

— Atragerea elevilor de clasa a VIII-a si realizarea planului de scolarizare propus:

o claborarea ofertei educationale{inand cont de concluziile din Planul Regional de Actiune
pentru Dezvoltarea invatimantului Tehnic si Profesional si Planul Local de Actiune;

» derularea unui program de marketing educational in perioada 1.04.2015 - 1.07.2016, a
fiecdrui an scolar desfisurat in 4 mari ctape:
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< 01.04.-05.04. ,Saptamana portilor deschise”-, prezentiri ale ofertei educationale in

scolile gimnaziale-target), avand ca beneficiari directi 7 scoli generale urban/rural si

un numdr estimativ de elevi de clasa a VIII-a din zona Vaii Bistrei

Participarea la Tdrgul ofertelor scolaredesfasurat la 1SJ Caras Severin

Elaborarea ghidului ,.Oferta educationala”care oferd detalii complete privind

dotirile, planul de scolarizare, oportunititile si beneficiile acordate elevilor.
— Oferirea de sprijin, consiliere si orientare vocationali

e Prin programele educative, cele de consiliere si orientare scolardsi profesionald, 92% din
elevii LBOR au primit sprijin pentru cautarea, intelegereasi asimilarea de informatii (accesul
la programele educative desfasurate in scoalisi in afara ei, informatii pe diverse teme si
probleme ridicate de elevi, informatii OSP) conform nevoilor lor

* derularea activitatilor educative ale unitatiiscolare,desfisurate conform obiectivelor stabilite
prin Planul Managerial Educativsi cel al Comisiei Dirigintilor, in functie de directiile
educative, dar si de problemele specifice scolii;monitorizarea periodica a
continutuluidocumentatiei pentru orele de consiliere si orientare, cat si a activitatilor
educative derulate in aceste ore prin asistente realizate de consilierul cu programe si proiecte
educative siseful Comisiei dirigintilor

* initierea, organizarea sidesfisurareaactivititilor educative extracurricularece vin in
completarea activitatilordesfisurate in cadrul ariei curriculare »Consiliere si orientare”,
conforme cu PlanulManagerial Educativ 2018-2019, 2019-2020,2020-2021

* derularea programului de consiliere si orientare scolaradsi profesionald (activitati de
cabinet in care au fost aplicate baterii de teste OSP, s-au consultat profileleocupationalesi s-
au purtat discutii pe linia OSP; popularizarea prin afise publicitare a activititilor OSP;
realizarea unei statistici siinterpretari la chestionarul privind atitudinea fatd de munci si
valorile muncii aplicat pe un esantion de 50 elevi de la clasele a IX-a
liceu;activitatidesfasurate in colaborare cu A.J.O.F.M (3), institutiileinvatamant MAPN (1),
agentiieconomici,distribuirea de pliante informative privind oferta institutiilorscolare
ofertante)

* desfasurareaactivitatilor manageriale in vederea facilitirii tranzitiei de la scoald pe
piata muncii desfasurate conform obiectivelor stabilite.

K/
L X4

/)
o

L)

- Inifierea de proiecte europene si programe finantate de Comunitatea E uropeand:

in perioada 2010-2020 s-au derulat mai multe tipuri de proiecte de cooperare europeana:

e Comenius - trei Proiecte Scolare

* Comenius -2 burse de formare continua, 1 proiect Leonardo da Vinci

* Leonardo da Vinci -IVT- 5 proiecte de mobilitati elevi pentru calificarile: mecanic auto,
electromedcanic, mecanic intretinere si reparatii, tehnician in gastronomie si tehnician
mecatronist.( LLp-LdV-IVT-R0-2010-2014, LLp-LdV-IVT-RO-2011-183, LLp-
LdV-IVT-RO-2012-075, LLp-LdV-IVT-RO-2012-074, LLp-LdV-IVT-R0O-2012-
075, LLp-LdV-IVT-RO-2013-138)

¢ Leonardo VETPRO - proiect de formare continua privind abordarea interdisciplinara
a curriculumului din invalamantul profesional si tehnic pentru specializarea Tehnician
mecatronist - LLp-LdV-VETPRO -RO-2012-174
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* Erasmus + - 9 proiecte de mobilitate pentrudomeniile: mecanic, electromecanic,
turism si alimentatie si informatica

— Realizarea de intilniri a echipei mangerialesireprezentati ai AJOFM, dar si cu
partenerii nostri sociali si economici, fapt ce a permis optimizarea actului decizional in ceea ce
priveste elaborarea Planului de Scolarizare

— Realizarea unor studii de informare cu privire la integrarea elevilor absolventi (de
clasa a XI-a — invatamant profesionalsi clasa a XII-a) in cAmpul muncii sau in urmatoarele
niveluri de scolarizare (nivelul scolar obligatoriu, postobligatoriusi nivelul scolar universitar).

2.2.5. CALIFICARI SI CURRICULUM
A. CALIFICARI

Fiind singura institutie de invatamant  tehnic din zona, Liceul
BanateanOteluRosupregatesteabsolventi in mai multe specialitdtisi meserii. Desiprofilele raman
aceleasi, specializarile alterneazi sau se modifica periodic pentru a fi evitatd suprasaturarea
pieteifortei de muncad in anumite domenii de activitate. in acest sens s-au stabilit urmatoarele
specializari: la invatdmantul liceal filiera teoretica specializarile matematica informatici, stiintele
naturii si filologie, iar la filiera tehnologica, domeniile mecanic, electromecanic, turism sialimentatie
publica.

Elevii isidesfagoara activitatea de instruire practici in atelierele scoald, iar practica comasata
la agentii economici. Scoala dezvolta parteneriate bune cu 11 agenti economici, parteneriate ce
vizeaza formarea profesionald in conditii concrete de munci si contribuie la orientarea carierei
tinerilor. Agentii economici din domeniul mecanic ( ex.TMDFriction Caransebes, SC. Benny
Electronics Caransebes etc) sunt tot mai interesati de recrutarea fortei de muncd din rindul
absolventilorscolii noastre care au efectuat stagiile practice in respectivele unitati.

B. CURRICULUM

Curriculumul scolar este instrumentul fundamental in realizarea finalitatilor reformei:
egalitatea reald a sanselor, asigurarea educatiei de bazi, promovarea stabilitétiisi a schimbarii sociale,
pregdtirea elevilor pentru viata adultd si activa, pentru timpul liber, pentru familie si societate,
pregdtirea si motivarea elevilor pentru continuarea invatarii.

Prin curriculum-ul nucleu care corespunde trunchiului comun, se asigura egalitatea sanselor
la educatie reprezentand in acelasi timp unicul sistem de referintd pentru diferite tipuri de evaluari
externe cét si pentru elaborarea standardelor curriculare de performanta.

Curriculum la decizia scolii/curriculum in dezvoltare locali este cel care acopera diferenta de
ore dintre curriculum nucleu si numarul minim sau maxim de ore pe disciplind si an de studiu
prevazut in planurile de invatamant. S-a optat la majoritatea disciplinelor pentru curriculumul extins
cét si pentru curriculum elaborat in scoala. in alegerea si proiectarea CDS-urilor si CDL-urilor au
fost luate in calcul urmatoarelor aspecte:

- resurse umane si materiale de care dispune scoala;

- formarea profesionala si valorificarea resurselor locale in contextul dezvoltirii durabile;

- dezvoltarea unor aptitudini care si permita implinirea in plan profesional si integrarea in
contextul socio-economic al zonei.
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Alegerea si proiectarea CDL-urilor s-a ficut in concordanti cu specificul meseriei si in
parteneriat cu agentii economici si alte institutii interesate de procesul de invitimant.
Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Identificarea si adaptarea calificirilor unitdiiscolare la nevoile beneficiarilor scolii (elevi,
agenti economici) si la cerintele externe
* consultarea agentilor economici de profil cu privire la necesitatile proprii identificate in
activitatea curenti si la trendul pietii muncii - prin sesiuni de informare si stabilire de prioritati
comune
e claborarea si aplicarea de chestionare elevilor de clasa a VIil-a si a X-a, siparintilor acestora
cu privire la succesul calificarilor si specializarilor si la agteptarile acestora
Elaborarea, adaptarea siimbogitirea curriculum-ului pentru a rdspunde cerintelor
identificate la nivelul agentilor economici, al comunitditii locale si al elevilor
* desfdsurarea unui program de informare si consultare a elevilor in vederea elaborarii si
implementérii CDS-urilor
® desfagurarea unui program de informare si consultare a agentilor economici parteneri in
vederea elaboririi si implementarii CDL-urilor
* elaborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastra siagentii economici in
vederea elaborarii in parteneriat a CDL-ului si derularii instruirii practice a elevilor in conditii
similare cu cele de pe piata muncii
Evaluarea sumativd a rezultatelor implementarii curriculeisi a succesului calificdrilor pe
piata muncii in vederea optimizirii viitoare a acestora
* derularea unui program de stabilire a gradului de insergiesocio-profesionald a absolventilor
de liceu in domeniul specializarii sau calificirii dobandite
* aplicarea de chestionare agentilor economici parteneri cu privire la eficienta aplicirii CDL-
ului i a parcurgerii stagiilor de practica

2.2.6.PARTENERIATE SI COLABORARE

Unitatea noastra realizeaza parteneriate educationale stabile cu agenti economici din orassi
din zona limitrofa in vederea asigurdrii instruirii practice pentru majoritatea meseriilor —
specializdrilor in care 1i pregiteste unitatea scolari. Amintim partenerii reprezentativi cu care scoala
colaboreazi in desfasurarea instruirii practice:

1. S.C. PRACTICE SERVICE SRL Electromecanic
Str. Republicii Nr.10
2. S.C. SERVICE -UTILAJE S.R.L. Mecanic,e
Str. Republicii 10-12 lectromecanic
3. AF DIACONESCU IOAN SERVICE Mecanic
Str. Stefan cel Mare Nr.9
4, S.C. ARCAMINA SERV SRL Mecanic
Str.Progresului nr.14 -
S. S.C TRANSGAZ — Bucuresti — filiala Resita Mecanic
6. SC LONGPREP SRL Turism si alimentatie
Str. Revolutiei nr.2
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7. SC EUROFORT SRL Turism si alimentatie
Str. Revolutiei nr.17 N
8. SC ANDREEA SRL Turism si alimentatie
Str. Revolutiei nr.22 B
9. CANTINA PENSIONARILOR Turism si alimentatie
Str. Republicii nr.40A
10. | SC BIDANIC SRL Turism si alimentatie
Str. Republicii nr.55
11. | SC TMD FructionSA Caransebes Mecanic, Electromecanic,
B Informatica

Deasemenea LBOR are in derulare pareneriate in vederea realizarii unor stagii de pregatire
practica, prin programul ERASMUS + cu companii si centre de formare profesionalad din Cipru,
Spania si Portugalia.

Scoala a incheiat anul trecut un contract de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor. in urma deruldrii acestui contract scoala a beneficiat de amenajarea unui spatiu destinat
elevilor - “clubul elevilor” si de amenajarea unei sali care s-a dorit si acum este cabinetul de
informatica al unitatii.

Contractul de parteneriat incheiat cu Consiliul Local al orasuluiOteluRosu asigura fondurile
necesare, igienizarii in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ.

Colaboram cu Inspectoratul ScolarJudeteansi Casa Corpului Didactic Resita in organizarea
unor cursuri de formare continud a personalului scolii (Implementarea programului de inatare on-
line, module de specialitate §i psihopedagogice, consiliere si orientare profesionald).

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

Elaborarea si derularea de parteneriate si colabordri cu parinfii

® organizarea lectoratelor cu parintii;

* claborarea de strategii de atragere a parintilor in activitiile de igienizare a salilor de clasa,
de imbunititire a bazei tehnico-materiale a scolii, de reducere a absenteismului, a
abandonului scolarsicrestere a performanteiscolare — parteneriate cu parintiisi constituirea
Comitetului de parinti.

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaboriri cu comunitatea locald

e derularea de proiecte educative, dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii, acordarea de
burse guvernamentale, sociale, medicale, excelenta etc.

Elaborarea si derularea de parteneriate si colabordri cu agentii economici

Intre Liceul Banatean Otelu Rosu siagentii economici existd o permanenti colaborare care
se materializeaza in mai multe directii:

* desfasurarea pregatirii tehnologice;
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* consultantd de specialitate in vederea intretinerii echipamentelor;
* elaborarea de curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Unitatea scolara a incheiat conventii de colaborare cu numerosiagenti economici, care isi
aduc contributia nu numai la pregitirea practica a elevilor nostri, dar intervin si in cadrul curriculei
pentru a asigura o pregétire de specialitate conform nevoilor pietii

Elaborarea si derularea de parteneriate si colabordri cu institutii de invitiméant
Superior
Liceul Banatean Otelu Rosu colaboreaza in diverse domenii cu Universitatea Politehnica
timisoara si cu Univerrsitatea Eftimie Murgu Resita.Directiile de colaborare sunt urmitoarele:
» Formarea continud a personalului didactic si auxiliar;
* Acordarea de asistenta de specialitate de citre cadrele universitare;
* Acordarea de asistentd de citre cadrele universitare in vederea pregatirii elevilor pentru
olimpiadele interdisciplinare;
¢ Organizarea de sesiuni de informare privind oferta educationald a facultatilor de profil.

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaboriri cu Inspectoratul ScolarJudetean
Caras severin

* desfasurarea stagiului de pregitire practicd in vederea dobandirii competentelor profesionale in
conformitate cu standardele de pregatire profesionala.

Elaborarea si derularea de parteneriate §i colabordri cu institutii de invatimant din
tarileUniunii Europene prin proiectele LLp-1dV,Comenius si ERASMUS +.
* pentru acest lucru LBOR are elaborata propria strategie de internationalizare. Cea pentru
2020-2027, este o continuare a celei implementate in 2014-2020.

* Strategia de internationalizare a LBOR pentru 2020-2027 este anexata prezentului
document.

3.ANALIZA SWOT

Analiza SWOT prezintd punctele tari, punctele slabe, amenintirile respectiv
oportunitatileinregistrate in anul scolar 2019-2020, pe baza rapoartelor comisiilor metodice si a
responsabililor de comisii scolare, extragcolaresiextracurriculare.

PUNCTE TARI

Curriculum:
%5coald deruleazd programe de formare profesional initiala la nivelele IPT 3 si 4; pentru
toate programele desfisuratescoala dispune de documentele curricular necesare, Scoala a
dezvoltat parteneriat ecuagenti economici locali si cu institutii din domeniul educatiei
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Seidentificdnevoilerealedeformare,iarrezultateleacestor
cercetdrifundamenteaziofertascolii

#Planuldescolarizareesterealizat100%

< Programele pentru CDS/CDL se sprijini pe proiecte locale concrete si au avizele CLDPSFP

sialSJ

<$Se desfagoardactivitati de informare cu privire la programele oferite. Elevilor Ii se oferd
informatii, orientare §i consiliere pentru continuare astudiilor.

< Beneficiarii directi (elevii) si cei indirecti (parintiisi comunitatea locald) participa la luarea
deciziilor prin reprezentan{idesemnati in moddemocratic.

< Elevii beneficiaza de asistenta psihopedagogicaspecializati.

<Se identifica si se aplica strategii de interventie pt. elevii cu cerinte educativespeciale.

“Progresul elevilor este monitorizat si inregistrat; se proiecteazi actiuni de sprijin pentru elevii
pentru imbunétatireaperformanteloracestora

<5coala beneficiaza de experienta unor profesori care au participat la stagii de formare in
cadrul programelor PHARE, POSDRU ¢i ERASMUS + (asigurarea calitatii, elaborarea
PAS, dezvoltarea materialelor de invatare, proiectarea CDL, invitarea centrati pe elev,
metode active de predare, includerea elevilor cu CES, educatieremedial

Resursa umana:

= Acoperirea posturilor cu personal didactic calificat estede

98%
= Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic [ este68%
$Existd o definire clard a responsabilitafilorangajatilorsi a criteriilor de
performantadupa care vor fievaluati.

Majoritatea cadrelor didactice au disponibilitate pentru formare profesionald continui
siperfectionare
Majoritatea cadrelor didactice au disponibilitate pentru formare profesionald continua
siperfectionare
Colectivul profesoral are experienta in derularea unorprograme.
Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educationalstimulativ.
Existd receptivitate a pentru lucrul inechipa.
Coeziunea grupurilor operative buni

<Disponibilitate pentru integrarea noilorvenii.

% Exemplele de buni practica sunt popularizate la nivelul catedrelor, scoliisijudetului.
Resursa materiala:

% Spatiile destinate activititilor manageriale, de secretariat si administrative se afla intr-

ostarefizicd foarte buna si beneficiazi de o dotare cuechipamentecorespunzatoare
=% Scoala dispune de fonduriextrabugetare
% Cabinetele de informatica au beneficiat de achizifii recente dinsponsoriziri.

tEEE &

Relatii de colaborare cu comunitatea locala si internationala
«%Scoala are un parteneriat solid cu organizaiisiinstitutii din toate segmentele comunitaii
locale sau dintari
<-Partenerii comunitari participa la luarea unor decizii privind politicile educationale ale scolii
prin reprezentan{idesemnati in moddemocratic
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wColaborarea cu partenerii comunitari in domeniul economic si cel educational se realizeaza
in baza unor conventii sau protocoale care precizeaza in mod clar domeniile de interes
sidirectiile deactiune
% Scoala aplicd §i implementeaza proiecte ERASMUS + care contribuie la dezvoltarea
parteneriatelor europene , facilitind mobilitatateaeducationalasiprofesionala

PUNCTE SLABE:
Curriculum:

“Competentelesiabilitatile cadrelor didactice in domeniul TIC suntinsuficiente;

#Programe scolare incircate care nu rispund interesului elevilor sicerinteipieteifortei de
munca,

s Nemultumireaparintilor privind modul de desfasurare al unor ore, IP i SPP la uniiagenti
economici;

% Cresterea numarului de absente la invatamantul obligatoriu sineobligatoriu;

Resursa umana:

= Existd inca cadre didactice care nu sunt abilitate in utilizarea tehnologieiinformatiei.

shConservatorismul sirezistenta la schimbare fac ca in procesul didactic sd persiste
mentalitdti care plaseaza profesorul in centrul atentieisi nu elevul.

< Circulatiainformatieiesteindeficitardinceeaceprivegteutilizareareteleiintranetdecétreintreg

personalul.

< Comunicarea cu parintii este deficitara la nivelul unorclase.

+Competente reduse ale cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu nevoi speciale si
pentru scoliincluzive

< Competente reduse ale unor cadre didactice pentru aplicarea metodelor centrate pe

elevisimetode evaluare

% Nesemnarea zilnica acondicii;

< Neimplicarea cu responsabilitate a unor cadre didactice in efectuarea serviciuluipe
scoala

Resursa materiala:
«Conditiile de microclimat din unele spatii de instruire sunt necorespunzitoare: mobilier cu
grad avansat de uzurd, echipamente si materiale didactice nefunctionale saudepdsite.
%Elevii manifesta un comportament din ce in ce mai putin responsabil in ceea ce
privesteintretinereaspatiilor deinstruire.

Relatii de colaborare cu comunitatea locala siinternaUionala:
% Parteneriatul cu parintii are un grad ridicat de formalism, in detrimentul eficienteisiimplicérii
acestora in viatascolii.
<Relatiile cu organizatii nonguvernamentale sunttimide.
<  Parteneriatul cu scolile din invatamantul gimnazial in domeniul orientdrii scolare
esteslabdezvoltat

OPORTUNITATI
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Curriculum:
< Targurile pentru promovarea oferteieducationale
« Valorificarea ofertei prin CDS/CDL pentru diminuarea fenomenului deabsenteism
< Autorizarea scolii ca furnizor de formare profesionala pentru calificéri cu o dinamica pozitiva
pe piata muncii i dezvoltarea unor forme de scolarizare cutaxa
< Oferte de proiecte europene (POR, ERASMUS+)
«Sprijin ~ din  partea  comunitdtii  locale  derularea  unor  proiecte  de
protectiagisustinereeducationald a colectivitatilor vulnerabile copiilorinstitugionalizati
% Valorificarea parteneriatelor in imbunatatireatranzitiei de la scoala la locul demunca
Resursa umana:
% Oferta larga de cursuri de formare organizate de 1.S.J., C.C.D.,O.N.G.-uri
% Organizarea unor activitati metodice care sd favorizeze
impartatireaexperientelorpersonale,
% Cresterea coeziunii grupului, o mai bund comunicare si diseminare ainformatiilor
% Valorificarea parteneriatelor cu Casa Corpului Didactic siagentii economici pentru
derularea unui program de dezvoltarea resurselor umane dinscoal3;
%% Realizarea unor programe de educatie a paringilor care sa intireascd rolul
acestorain viatascolii.
Resursa materiala:
<Descentralizare §i autonomieinstitutional
< Valorificarea parteneriatului cu comunitatea locala (primirie, agenti economici,  parinti)
pentrureabilitarea spatiilor de instruire
<inchirierea unorspatii:
=% Dezvoltarea unor forme de scolarizare cutaxa
wAtragerea de fonduri prinproiecte
s Posibilitatea inchirierii unor spatii dinscoala
Relatii de parteneriat cu comunitatea locala si internationala:
< Interesul manifestat de cadrele didactice pentru formareacontinua;
< Posibilitatea participarii la diferite cursuri i stagii de formare organizate de MEN, ISJCS
,CCD,
SParteneriate si colaborari cu unititiscolare din tarasistriinitate;
< Disponibilitatea comunititii de a se implica in viatascolii;
sIntdririearelatiilor de colaborare cu ceilalti factori educationali: Primirie, Biserica,
Politie,etc.

AMENINTARI

Curriculum :

<Modificiri rapide in sistemuleducationala,

wLegislatia actuald privind sponsorizarea inva{amantului ce nu stimuleaza co-interesarea
agentiloreconomici,

=Dificulta{i in marirea numarului de parteneriate cu diferitiagenti economici;

wCresterea riscului abandonului scolar datorita inrautatiriiconditiilor materialeale
populatieigcolare;

#Absenta la ciclul gimnazial a mediatizirii sustinute a ofertei noastreeducationale
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Resursa umana:

=L ipsa de autonomie a scolilor in selectareapersonalului;
«Lipsa unor politici consecvente de descentralizare ( financiar3, salarizare, resurseumane)
4»]nsuﬁcientéinformareapérintilorsielevilorinlegéturécuabordareapie;eifor;eide munca;

% Pierderea controlului in educatia elevilor datoriti unei comuniciri defectuoase parinti-
profesori-elevi;

*Mediul de provenientd a unor elevi este unul modest, cu mentalitatisi atitudini
indiferente fatd de procesul educational, unii elevi neprimind niciun ajutor din partea
parintilor;

< Plecirile masive ale parintilor elevilor beneficiari la munca instrainatate

II COMPONENTA STRATEGICA
1. VIZIUNEA SCOLII

TRADITIE - PERFORMANTA - PERSPECTIVA

VIZIUNEA scolii este exprimati prin trei cuvinte: TRADITIE - PERFORMANTA-
PERSPECTIVA. Ea respecti definitia viziunii unei organizatii prin faptul ca reprezint o stare ideala
proiectata in viitor, raportati la trecut si confi gureaza posibila sideziderabila dezvoltare pe care scoala
noastra -si-o doreste in viitor. Avem un trecut in invitdmantul local, fiind atestati din anul 1929 si
0 activitate remarcabila de-a lungul anilor atat la nivel local, cat sila nivel zonal, national si international.
Este 0 mostenire aceasta performanta pe care trebuie si o pastram si sa 0 mentinem ca o stare de
perspectiva si in viitor.

2. MISIUNEA SCOLII

LICEUL BANATEAN OteluRosu exista de peste 60 de ani pentru ca si-a continuat
traditiainvatamantului performant, oferind locuitorilor din Valea Bistrei $i nu numai (copii, tineri,
adulti) indiferent de etnie si religie, oportunité(i de educatie la dimensiune europeand, astfel incat
absolventii s se remarce nu numai prin ceea ce stiu dar si prin ceea ce pot si fac, s fie capabili si

adauge formatiei lor dobanditi in scoala, noi cunostinte, abilitatisicompetente pe care sa le poata
utiliza in vederea integrarii optime pe piata europeand a muncii.

3. CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL SI LOCAL IN FUNCTIE DE CARE
SUNT STABILITE TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Desi educatia a avut dintotdeauna o influenfd formativd puternici asupra societatii, totusi
instrumentele sale au luat noi dimensiuni ca rezultat al globalizirii si al revoluieicunoasterii.

Fiecare strategie pe termen lung pentru crestereacompetitivitatii economice, prosperititiisi
coeziunii sociale in UE are ca bazi educatiasi pregdtirea. In continuare voi prezentata cateva dintre
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principalele repere ale politicilor si programelor UE care ar trebui introse in elaborarea viitoarei
strategii institutionale a scolii

Consiliul European de la Stockholm (2001) - care prin aprobarea Raportului privind
obiectivele sistemelor de educatiesi de formare profesionald din tirile membre,
mentioneazi ci “imbunitafireacompetentelor de baza, in special cele privind tehnologia
informatiei (IT) si cele digitale, constituie o prioritate a UE pentru a face economia
europeand cea mai dinamica si competitivd economie bazata pe cunoastere”

Strategia EUROPA 2020. - prin care invatamantul profesional si tehnic capita noi valente
in conditiile impuse de reforma cu deschidere europeand.in societatea contemporana,
dinamici si mereu 1in transformare, cu schimbdarirapidesi efecte imediate,
educatiasiinvatamantul trebuie reinnoite, completate, adaptate, iarconceptia de educatie
reganditd si modernizata.

Din perspectiva tendinei de globalizare i mobilitate larga a fortei de munca cu calificare
ridicatd, educatia este tot mai frecvent considerata a fi, in acelasi timp, factor si efect. in
acest context, o strategie actuald trebuie $a ia in considerare diminuarea aspectelor negative
si faptul cd invagimantul profesional si tehnic trebuie s joace un rol hotdrator in dezvoltarea
unei societitiinformationale bazate pe comunicare siintelegerea interesului fiecarui
participant la acest proces.

Strategia Europa 2020 propune o viziune pentru economia sociald de piatd a Europei in

urmitorul deceniu ‘si se bazeazi pe trei domenii prioritare, care se intrepdtrund si se
stimuleazi reciproc: cresterea economica inteligentd, dezvoltarea unei economii bazate pe
cunoastere si inovare; cresterea economicd durabila, promovarea unei economii
competitive, cu emisii scdzute de carbon si o utilizare eficientd a resurselor; precum si
cresterea economica inclusiva, promovarea unei economii cu un grad ridicat de ocupare a
fortei de munca, care s genereze coeziune sociald si teritoriala.

Progresele realizate in directia acestor obiective vor fi masurate fata de cinci indicatori de
referintd reprezentativi la nivel UE, pe care statele membre vor fi invitate si le traduc in
indicatori de referinta nationali care reflectd punctele de plecare:

75% din populatia in vérsta de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata.

3% din PIB-ul UE trebuie si fie investit in cercetare si dezvoltare.

Obiectivele climatice s i energetice ,,20/20/20” trebuie sa fie indeplinite.

Ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% din

generatia tanara trebuie sa aiba studii universitare

Trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoaneior expuse riscului sariciet.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o agendid Europa 2020 constand dintr-o
serie de initiative-pilot. Punerea in aplicare a acestor inifiative este o prioritate comund, care
necesitd masuri la toate nivelurile: organizatiile de la nivelul UE, statele membre, autoritatile locale
si regionale.

« Uniune a inovarii - reorientarea cercetdrii si dezvoltarii si a politicii de inovare cétre

provocdrile majore, reducand in acelasi timp distanta dintre stiinta si lansarea pe piat, astfel
incat inventiile sa fie transformate in produse. Drept exemplu, brevetul comunitar ar putea
permite fintreprinderilor sd economiseasca 289 de milioane EUR in fiecare an.
Tineretul in miscare — cresterea calitatii si a atractivitatii internationale a sistemului
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european de invdtdmant superior, prin promovarea mobilitatii studentilor si a tinerilor
profesionisti. Ca actiune concretd, posturile vacante in toate statele membre ar trebui si fie
mai accesibile la nivelul intregii Europe, iar calificérile profesionale si experienta sé fie
recunoscute in mod corespunzétor.

% Agendi digitald pentru Europa - asigurarea unor avantaje economice si sociale durabile
printr-o piatd unicd digitala bazata pe internet ultra rapid; toti europenii trebuie si aiba acces
la internet de mare viteza pana in 2020

= FEuropa care isi utilizeaza eficient resursele - sprijinirea tranzitiei catre o economie care
utilizeaza eficient resursele, cu emisii reduse de carbon. Europa trebuie sa i-i mentina
obiectivele 2020 in ceea ce priveste productia si consumul de energie si eficienta energetica.
Acest lucru ar reduce cu 60 de miliarde EUR importurile de petrol si de gaze pana in 2020.

% Politici industriald pentru o crestere economici verde - sprijinirea competitivitatii
bazei industriale a UE in lumea de dupé criza, prin promovarea spiritului antreprenorial si
dezvoltarea de noi competente. Acest lucru ar crea milioane de noi locuri de munca;
O agenda pentru noi competente si locuri de munca - crearea conditiilor pentru
modernizarea pietelor fortei de munca, in scopul cre-terii gradului de ocupare al fortei de

munca ‘i asigurdrii durabilititii modelelor noastre sociale, in conditiile iesirii la pensie a
generatiei baby-boom;

w» Platforma europeani impotriva sdriciei - asigurarea coeziunii economice, sociale si
teritoriale, ajutdnd persoanele sarace si excluse social si permitdndu-le si joace un rol activ
in societate.

CONTEXTUL NATIONAL

In ceea ce priveste contextual national PAS-ul aduce o serie de documente pe baza cdrora a fost
elaborat:

% Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - Orizonturi 2018 -2020 -
2030

In societatea romaneascd existd o largd recunoastere a faptului ca educatia reprezintd factorul
strategic al dezvoltarii viitoare a {arii prin contributia sa esentiald la modelarea multidimensionala
si anticipativdi a capitalului uman. Educatia este perceputi ca o cale spre
dezvoltarea durabila care, in fapt, este un proces de invitare sociala in cautare de solutii inovative.
in »Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - Orizonturi 2018

- 2020 - 2030” sunt precizate o serie de obiective privind Educatiasi formarea profesionala care au
diferite termene la care trebuie realizate, dar si obiective specifice prin care si se ajungi la obiectivul
general. (http://www.edu.ro/index.php/articles/10412)

e Orizont 2018. Obiectiv national: Dezvoltarea capitalului uman sicrestereacompetitivitatii
prin corelarea educatieisiinvatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea
oportunitatii sporite pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii moderna, flexibila si
inclusiva a 1,65 milioane persoane.

e Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanti al
UE- 27 in domeniul educatieisi formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in

mediul rural $i pentru grupurile dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE pentru
2010.
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e Orizont 2030. Obiectiv national: Situarea sistemului de invatamantsi formare profesionali
din Romania la nivelul performantelor superioare din UE-27; apropierea semnificativd de
nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru
persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu disabilitii.

in contextul mutatiilor rapide din lumea contemporana, prioritatilesi strategia elaboratid de M.E.N.
urmdresc  reconstrucfia, eficientizarea, recredibilizareainvatdmantului  preuniversitar  si
implementarea unui nou cadrul legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea sicoerenta
sistemului de invatadmant.
Oferta in domeniul educatiei vizeaza urmitoarele obiective prioritare:
« imbunatifireacalitatiisieficientei procesului de educatiesi de formare profesionald,
facilitarea accesului tuturor elevilor la educatiesi formare profesionali;
« conceperea unui curriculum pentru invatdmantul preuniversitar centrat pe
competente;
« reforma practicilor de evaluare;
+ accelerarea descentralizirii in contextul asigurdrii calitatii;
« reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii;
« reforma structurala in domeniul resursei umane implicate in educatie;
 compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu
Cadrul European al Calificarilor;
Strategiile, documentele de politici educationalesi normele juridice care reglementeaza
invatdmantul preuniversitar sunt urmitoarele:
- Legea EducatieiNationale Nr.1 publicatd in M.O. Nr. 18/ 10.01.2011;
- Programul National de Guvernare 2009/2012, Guvernul Romaniei;
- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitiiieducatiei nr.75/12.07.2005;

% Strategia educatieisi formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020

Obiectivele strategice sidirectiile de actiune pentru formarea profesional3 2016-2020
Obiectivul strategic 1: Imbunatatirearelevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala
Obiectivul strategic 3: Imbunitatireacalititii formarii profesionale
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationalesiinternationale in domeniul formarii
profesionale.

CONTEXTUL REGIONAL

PLANUL REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT (PRAI) 2016 - 2025
REGIUNEA DE DEZVOLTARE VEST

Pentru judetul Caras Severin, cele patru prioritati de dezvoltare corelate cu sectorul invatimant,
sunt detaliate in

Operatiuni / Masuri / Actiuni specifice, cu alocarea de termene de realire pentru fiecare, astfel:
VIIIL.1.1. lmbunatatlrea accesului populatiei la educatie, precum si cresterea calititii acesteia.
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VIIL.1.2. Cuprinderea copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in invitimintul
special sau de masa.

VIII.1.3. Sustinerea formarii continue a cadrelor didactice si stabilirea de criterii relevante de
evaluare a cadrelor didactice

POLITICILE iN DOMENIUL EDUCATIEI SUNT SUSTINUTE DE LEGEA
EDUCATIEINATIONALE / 2011, lege care distinge invatimantul profesional si tehnic in:
invatdmant profesional, invdtamant tehnic siinvagdmant postliceal in cadrul unitagilor de invatamant
profesional si tehnic oferindu-se programe de pregitire profesionald care permit dobandirea unei
calificari corespunzitoare Cadrului national al calificarilor.

Unitégile de invafamant liceal pot organiza una sau mai multe filiere si unul sau mai multe
profiluri. in cadrul profilurilor se pot organiza una sau mai multe calificdri profesionale sau
specializari, conform legii.

Absolventiiinvatimantului profesional si tehnic dobdndesc competente profesionale
sustindnd un examen de certificare a calificarii, in conditiile legii. Absolventii care promoveazi
examenul de certificare dobandesc certificat de calificare si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass.

in cadrul invigmantului profesional si tehnic se impune actualizarea periodicd a
calificarilor, in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare
a ofertei de formare regionald, judeteanisi locala.

in contextul Legii EducatieiNationalesi a politicilor nationale, educafiasi formarea
profesnonala a copiilor, a tmerllor sia adululor are ca f'nalltate prmc1pala formarea competentelor
necesare pentru:

o implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata,
conform intereselor siaspiratiilor fiecaruia sidorintei de a invita pe tot parcursul
vietii;

o integrarea sociald si participarea cetiteneasci activi in societate;

o ocuparea unui loc de munca si participarea la functionareasi dezvoltarea unei
economii durabile.

o Atét politicile educationale, cit si noua Lege a EducatieiNationale / 201 | constituie
puncte de pornire in elaborarea documentelor de planificare a invatimantului
profesional si tehnic.

4. TINTELE STRATEGICE CONFORM STRATEGIILOR EUROPENE SI
NATIONALE SI REGIONALE

Prin tintele propuse ne dorim asigurarea implementirii masurilor prevazute in strategiile europene si
nationale intr-o proportie de minim 75% .

TINTA 1.Corelarea ofertei educationale de la Liceul Banitean cu nevoile de calificare.

TINTA 2. Facilitarea accesului la un invatamint de calitate a populatieiscolareapartinnd unor grupe
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vulnerabile (din mediul rural, cu cerinteeducationale speciale, cu situatiesocio-economica precara,
cu pdrintiplecati in strainatate etc.) cu precidere a celor care frecventeazi invatamantul liceal tehnic
si care se confrunta confrunta cu o rata a absenteismului ridicatii si o participare si o promovabilitate
scazutd la bacalaureat,in vederea egalizarii sanselor la educatiesi formare profesionali initiali

TINTA 3.: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane de la Liceul Banitean
TINTA 4.Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii bazei materiale

TINTA 5 .Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii in vederea asigurarii tranzitiei eficiente a elevilor
catre nivelulul 11/ IV/V de calificare si catre viata activa.

TINTA 6.Compatibilizarea sistemului educational al colegiului cu sistemele europene de invatamant
prin stimularea cooperdrilor internationale si adaptarea formarii profesionale initiale si continue la
mediul concurential specific spatiului european.

5. OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII DE ACTIVITATE
DOMENIUL CURRICULUM
TINTA I: Corelarea ofertei educationale de la Liceul Bandtean cu nevoile de calificare.
Obiectiv 1.1 Identificarea nevoilor de calificare.
Obiectiv 1.2 Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la nevoile de calificare.

Obiectiv 1.3 Diversificarea serviciilor oferite de Liceul Banatean
Obiectiv 1.4  Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin unitatea noastra scolara

TINTA 2: Facilitarea accesului la un invatamint de calitate a populatieiscolareapartinind unor grupe
vulnerabile (din mediul rural, cu cerinfeeducationale speciale, cu situatiesocio-economicd precard, cu
pdrinfiplecafi in strdindtate etc.) cu precidere a celor care [frecventeazd invitdmdantul liceal tehnic si care se
confruntd confruntd cu o ratd a absenteismului ridicatd si o participare si o promovabilitate scdzutd la

bacalaureat,in vederea egalizirii sanselor la educatiesi formare profesionald initiald

Obiectiv 2.1: Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor .

Obiectiv 2.1: Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel superior dede calificare pentru elevii
proveniti din mediul rural i pentru cei din familii defavorizate din mediul urban

DOMENIUL RESURSELOR UMANE
TINTA 3: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane dela Liceul Bandtean

Obiectiv 3.1: Dezvoltarea managementului si a culturii calitatii privind formarea profesionala
continud a cadrelor didactice la nivelul liceului, care sa conduca la cre-terea nivelului de
performantascolarisi profesionala a elevilor.

Obiectiv 3.2: Implicarea cadrelor didactice in parcurgerea de cursuri de formare continua, in
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vederea cresteriicalitatii proceselor de invataresi evaluare

Obiectiv 3.3: Implicarea cadrelor didactice in programe de invatare care si valorifice strategiile
didactice moderne fin vederea asigurdrii cresteriicalitatii proceselor educationalesi a
performantelorscolaresiextrascolare ale elevilor .

DOMENIUL RESURSE MATERIALE
TINTA 4: Reabilitarea 5i modernizarea infrastructurii si dotdrii bazei materiale

Obiectivul 4.1.imbunatatireaconditiilor de invdtare din unitatea noastra in vederea desfasurariiactivitatii
didactice in conformitate cu cerintele previzute in standardele educationalesi SPP-uri.

DOMENIUL: RELATII SI PARTENERIATE COMUNITARE

TINTA 5 : Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii in vederea asigurarii tranzitiei eficiente a elevilor citre
nivelulul 111 de calificare si citre viata activd.

Obiectiv S.1.: Implicarea activd a partenerilor economici in formarea profesionald in vederea
elabordrii si implementarii CDL-urilor si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a stagiilor de
practica a elevilor.

Obiectiv 5.2.: Asigurarea reteleiinstitutionalesi a conditiilor de informare, orientare
siconsiliere privind cariera in randul elevilor aflai in anii terminali ai invitimantului obligatoriu sau
postobligatoriu.

TINTA 6: Compatibilizarea sistemului educational al colegiului cu sistemele europene de
invatdmdnt prin stimularea cooperdrilor internationale si adaptarea formarii profesionale initiale si
continue la mediul concurential specific spatiului european.
Obiectiv 6.1 : Elaborarea unei strategii de dezvoltare europeana care sa puna accent pe valorile
europene pe care -coala le va promova.

Obiectiv 6.2 Realizarea unei pregitiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea Europeani
Obiectiv 6.3. Imbunitatirea bazei materiale la standarde europene, pentru o pregitire de calitate
compatibild cu cea din spatiul UE.

6. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE.

¢ Pentru implementarea PAS, s-au stabilit pentru fiecare masura persoanele responsabile si
termenele pentru urmdrirea si raportarea acestora,precumsi categoriile de parteneri care vor
conlucra pentru realizarea lor.

e Coordonarea generald a procesului va fi asiguratd de ISJ caras severin cu sprijinul Filialei
Regionale a CNDIPT.

* Monitorizarea progresului in implementarea PAS va fi realizata de Consiliul profesoral, prin
raportdri semestriale in cadrul carora persoanele responsabile desemnate, vor prezenta
rapoarte privind stadiul realizarii si vor propune miasuri ameliorative.

* Evaluarea se va realiza pe baza tintelorsi indicatorilor asociati acestora pentru fiecare
obiectiv.
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Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de citre persoanele
responsabile Consiliului profesoral. Problemele majore vor fi transmise citre 1SJ Caras
Severin si Filialei Regionale a CNDIPT care vor interveni pentru solutionarea lor.
Coordonarea generala a activititilor va fi realizata de directorul scolii.
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